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Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana metodq partycypacyjng przez przedstawicieli
spolecznosci lokalnych, Cztonkéw Zarzgdu oraz pracownikow biura LGD ,, Bractwo KuZnic”
przy wsparciu eksperta zewnetrznego mgr Adama Dgbrowskiego.
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Rozdzial I — Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana przez Lokalna Grupe Dziatania ,,Bractwo Kuznic”
wraz ze spofecznoscig lokalng angazujac jednoczesnie rézne grupy interesu reprezentujace sektor spofeczny,
publiczny i gospodarczy. Strategia obejmuje wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD, a sa to: gmina Boronow,
Kamienica Polska, Konopiska, Poczesna i gmina Starcza.

Lokalna Grupa Dzialania ,,Bractwo Kuznic” posiada osobowos¢ prawng i funkcjonuje na podstawie Ustawy
z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 2261); Ustawy z dnia 20 lutego 2015r.
o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 943 z pdzn. zm.); Ustawy z dnia
20 lutego 2015r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (t.
Dz. U. z 2022 . poz. 2422 z pdzn. zm.), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia
24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spofecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych
funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji iIntegracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego
i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz.U. L 231 z 30.6.2021)
oraz Statutu.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Mocna strong Lokalnej Grupy Dziatania ,Bractwo Kuznic” jest jej bogate doswiadczenie. Stowarzyszenie
powstato w 2008 roku i od tego czasu wdrazato Lokalna Strategie Rozwoju w perspektywie finansowej UE 2007-
2013 i 2014-2020. LGD posiada zatem do$wiadczenie w podejmowaniu dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej
i wdrazaniu strategii z udziatlem spotecznosci lokalnej wynikajace z realizacji LSR w dwoch  okresach
programowania. Proces budowania partnerstwa na obszarze LGD zainicjowata gmina Poczesna. W 2007 roku odbyty
sie cztery spotkania informacyjno — organizacyjne przyblizajace idee programu LEADER oraz mozliwosci i szanse
rozwoju obszaréw wiejskich dzigki partnerstwu trojsektorowemu. Cztery gminy powiatu czgstochowskiego:
Poczesna, Kamienica Polska, Starcza i Poczesna wraz z gming powiatu lublinieckiego: Boronow, uznaly podejscie
LEADER za odpowiednie i z zaangazowaniem przystgpity do realizacji procedur w celu utworzenia Lokalnej Grupy
Dziatania. Whasnie wtedy, dzieki podejsciu LEADER zauwazono mozliwos¢ rozwoju obszarow wiejskich poprzez
oddolne podejscie do probleméw majacych na celu rzeczywisty wplyw na poprawe jakosci zycia mieszkancow.
Szerzej zakrojone partnerstwo byto i jest nadal tworzone poprzez szereg dziatan majacych na celu budowanie nowych
wiezi i relacji i wzmacnianie juz istniejacych powigzan. Do wspbtpracy w dziataniach LGD zapraszani s
przedstawiciele lokalnej spotecznosci, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, gmin i przedsigbiorcow, co
znajdywato swoje odzwierciedlenie w dziataniach i skutecznej realizacji planu komunikacyjnego w perspektywie
2014-2020, jak rowniez znajduje wyraz w niniejszym dokumencie strategicznym.

Minione lata to dla Lokalnej Grupy Dziatania okres realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej na
potrzeby programowania przypadajacego na lata 2014 — 2020. W poprzedniej Strategii przyjeto trzy cele gtéwne. Sa
to:

a) Wysoka jakos¢ zycia budowana na integracji mieszkancow, swobodnym dostepie do ustug spotecznych
i poczucie bezpieczefistwa

b) Zachowanie, wzbogacenie i wykorzystanie na cele spoleczne i ekonomiczne dziedzictwa kulturowego,
historycznego i przyrodniczego gmin obszaru LGD Bractwo Kuznic

c) Wzrost liczby i sity firm lokalnych oraz podwyzszenie jakosci rynku pracy dla mieszkancéw LGD
Bractwo KuzZnic
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Zaplanowane dziatania majace na celu umozliwienie realizacji pierwszego celu skupily sie¢ migdzy innymi
na przedsigwzigciach dotyczacych nowych i przebudowanych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
oraz projekty z zakresu konserwacji lub restauracji zabytkow. Wsparto ponadto podmioty w ramach operacji
obejmujacych wyposazenie majace na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa kulturowego, a takze
zrealizowano zaplanowane operacje polegajace na utworzeniu lub modernizacji obiektow uzytecznosci publicznej.
Zorganizowane rowniez wydarzenia kulturalne i rekreacyjno — sportowe. Zorganizowano szkolenia dla pracownikow
i organéw LGD, indywidualne doradztwo oraz szkolenia ukierunkowane na doskonalenie kompetencji dla grup
defaworyzowanych. Dziatania majace na celu osiagniecie drugiego celu to miedzy innymi operacje promujace
»Bractwo Kuznic”. Zorganizowano wydarzenia przez wsparcie grantowe dla NGO oraz konferencje z udziatem
przedstawicieli LGD. Udalo si¢ takze wykona¢ dziatania z przedsigwzigcia zatytutowanego ,,Puzzle Bractwa Kuznic
— integracja produktéw i ustug w spdjna ofert¢ spedzania czasu wolnego”. Do tego zrealizowano dwa projekty
wspofpracy. Dziatania majace doprowadzi¢ do osiggnigcia ostatniego, trzeciego celu to realizacja zaplanowanych
operacji utworzenia nowych przedsiebiorstw, rozwoju juz istniejagcych firm, a takze organizacja spotkan
informacyjno — konsultacyjnych umozliwiajgcych zaktadanie i rozwijanie firm. Szereg podjetych dziatan i efektywna
realizacja zatozonych celéw pozwolita na zdobycie bogatego doswiadczenia w zakresie wspotpracy z réznymi
grupami interesu. Tak zroznicowane dziatania przyczynity si¢ do zbudowania partnerstw pomigdzy organizacjami
pozarzadowymi, a sektorem publicznym czy lokalnymi firmami, a NGO. Wsparcie ze strony firm i gmin dla NGO
w zakresie pomocy organizacyjnej czy technicznej jest niewatpliwie przyktadem na to jak LGD ,,Bractwo Kuznic”
animuje spotecznos¢ lokalng taczac dziatania réznych podmiotéw w osigganiu wspolnych celdw.

W poprzednim okresie programowania Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania . Bractwo Kuznic”
zrealizowata dwa projekty wspotpracy. Pierwszy z nich to ,,Wielkie granie i odkrywanie - Zasoby Obszaru Naszym
Atrybutem Rozwoju” (ZONAR). Jego celem byto wypromowanie zasobéw obszaru i integracja lokalnych
spotecznosci, a najwazniejszym efektem stata si¢ opracowana wspolnie z mieszkaricami autorska gra ZONAR, ktorg
aktualnie mozna wypozyczy¢ w gminnych bibliotekach publicznych. Drugi projekt wspétpracy ,,0d dziedzictwa
do bogactwa” (ODDO) miat migdzynarodowy charakter. Gtéwnym celem tej operacji byla promocja zasobow
wspotpracujacych regionéw i wspieranie rozwoju lokalnego. W ramach dziatan wydano publikacje, gadzety, gry,
mapy, a takze odbyto warsztaty. Do czasu zakonczenia procesu wdrazania LSR 2014-2020 zostanie zrealizowany
projekt wspotpracy ,, Turystyka rowerowa atrakcyjnym sposobem aktywnosci” (TRASA). Projekt promowat obszar,
zostaty wyznaczone i 0znaczone szlaki rowerowe oraz zbudowanie miejsca odpoczynku dla rowerzystéw. Skutecznie
przeprowadzone projekty wspétpracy wskazujg na umiejetnosé inicjowania i pracy w partnerstwie.

Rowniez stosowane do tej pory dziatania partycypacyjne ze strony LGD zastugujg na wskazanie, gdyz to
poprzez skuteczng komunikacje z réznymi interesariuszami LGD budowane jest partnerstwo tak wéréd cztonkéw
Stowarzyszenia, jak i pomiedzy osobami i podmiotami niestowarzyszonymi. W okresie programowania 2014-2020,
LGD juz na etapie opracowania dokumentu strategicznego organizowato spotkania konsultacyjne w gminach
oraz prowadzito badania spoteczne wsréd mfodziezy. Na stronie internetowej LGD zamieszczono fiszki projektowe
przy pomocy ktérych zachecano mieszkancow, NGO, wiadze samorzadowe do dzielenia sie pomystami. Konsultacje
i wspétpraca pomiedzy réznymi zdiagnozowanymi grupami intereséw odbywaly sie na wszystkich kluczowych
etapach pisania LSR. Réwniez samo wdrazanie minionej strategii pokazuje, ze LGD aktywnie prowadzito proces
partycypacji i aktywnie wiaczato spotecznosé do zarzgdzania zmiang lokalng. W planie komunikacyjnym na lata
2014-2020 przewidziano zaréwno kampanie informacyjne, jak i dziatania integrujace lokalne srodowiska (w tym
migdzysektorowe), konsultacje w biurze, uczestnictwo w targach, badania satysfakcji ze wspdtpracy z LGD
(udzielonych informacji), dziatania promocyjne dla mieszkancow i oséb z zewngtrz, a takze badanie trafnosci doboru
sposobu przekazywania informacji o LSR oraz poziomu zainteresowania uczestnictwem w dziataniach LGD.
Szerokie spektrum dziatari komunikacyjnych zostato pozytywnie ocenione podczas badan prowadzonych na rzecz
ewaluacji ex-post, w ktérych badani mieszkaficy i beneficjenci jednoznacznie potwierdzili zadowolenie
z dotychczasowych dziatan informacyjnych i animacyjnych ze strony LGD.

Rosngca liczba cztonkéw LGD, liczne spotkania ze spotecznoscia lokalna reprezentowang przez rézne grupy
interesu, skuteczna realizacja planu komunikacji i wtaczenia spotecznosci lokalnej w proces opracowania i wdrazania
LSR w poprzednich okresach programowania UE, zrealizowanie trzech projektéw wspotpracy, wskazujg jasno,

5

‘9(‘&*‘02



7e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziafania ,,.Bractwo Kuznic” realizuje szeroko zakrojony plan rozwoju swojego
obszaru dziatania ze szczegélnym uwzglednieniem glosu spotecznosci lokalnej i instytucji lokalnych. Dzigki
szerokiemu wiaczeniu spotecznemu i inkluzywnemu charakterowi dziatalnosci organizacji, podnosi si¢ poziom zycia
lokalnej spotecznosci w tym mieszkancow w niekorzystnej sytuacji, o czym $wiadcza zrealizowane w minionej
perspektywie projekty skierowane do grup defaworyzowanych.

3. Ogolny opis struktury LGD

Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢ osoba fizyczna posiadajaca petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych i nie pozbawiona praw publicznych oraz osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego i
organizacje pozarzadowe. Kandydaci bedacy osobami fizycznymi wyrazajacy wolg przystapienia do Stowarzyszenia
zobowiazani sg ztozy¢ pisemna deklaracjg cztonkowska, a pozostali kandydaci dodatkowo uchwate odpowiedniego
organu. Cztonkiem wspierajacym Stowarzyszenia moga zostaé osoby fizyczne, osoby prawne po ztozeniu wniosku
do Zarzadu i pisemnego ustalenia zasad i zakresow wspierania LGD. Tak otwarta formuta przystapienia do LGD jest
$wiadectwem inkluzywnego charakteru dziatalnosci Stowarzyszenia.

Cztonkami Stowarzyszenia — zgodnie z zasada partnerstwa migdzysektorowego — s3 podmioty sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego. Sktad Stowarzyszenia jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci,
bez dominacji jakiejkolwiek jednej grupy interesu i z uwzglednieniem mieszkancow oraz przedstawicieli wszystkich
wskazanych sektoréw. Na dzien 23.03.2023 roku taczna liczba cztonkéw Stowarzyszenia wynosi 89 osoby, z czego
70 0sob reprezentowalo sektor spoteczny. Sektor gospodarczy reprezentuje 14 0sob, natomiast najmniej liczny jest
sektor publiczny reprezentowany przez 5 0s6b. W sktad LGD wchodza zatem przedstawiciele lokalnych partnerow,
mieszkaficéw i samorzadow. Przy podejmowaniu decyzji, zadna z grup nie posiada wigcej niz 49% glosow, co jest
zagwarantowane w Statucie Stowarzyszenia.

Wérod cztonkéw LGD znajduja sie reprezentanci wszystkich gmin objetych dziataniem Stowarzyszenia. S3
to zaréwno kobiety i mezczyzni. Warto zauwazy¢ duze zroznicowanie wieku cztonkéw LGD w momencie sktadania
niniejszego dokumentu w konkursie na wdrazanie LSR. Najmtodsza osoba ma 22 lat, natomiast najstarsza 76 lata.
Réwniez przedstawiciele Zarzadu i Rady sa wybierani z zachowaniem zasad niedyskryminacji. Wsrod cztonkow
Rady znajduje si¢ 5 kobiet (jedna ponizej 25 roku zycia i dwie powyzej 60 r.z.) i 2 mgzczyzn, w tym 1 powyzej 60
lat oraz 2 Gminy i 1 NGO. Natomiast wsrod cztonkéw Zarzadu znajduja si¢ 4 osoby powyzej 60 roku zycia (2
mezczyzna i 2 kobiety).

4. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Wtadze Lokalnej Grupy Dziatania stanowig nastgpujace jego organy:

1. Walne Zebranie Cztonkow,
2. Zarzad,

3. Komisja Rewizyjna,

4. Rada.

Wazny dla transparentnosci procesow decyzyjnych i sprawnosci funkcjonowania LGD jest fakt, ze, zgodnie
ze Statutem Stowarzyszenia, nie mozna faczy¢ funkcji cztonka Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej.

Najwazniejsza wtadza LGD jest Walne Zebranie Cztonkow, ktére zwotuje Zarzad co najmniej raz w roku.
Moze tego dokona¢ z whasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej albo na pisemny wniosek co
najmniej 1/3 ogdlnej liczby cztonkéw. Do kompetencji Walnego Zebrania nalezy m.in. zatwierdzanie LSR,
uchwalanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia czy uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zebrania
Czlonkéw. Podjecie uchwaty w sprawie odwotania cztonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady wymaga
bezwzglednej wigkszosci glosow  przy obecnosci ponad polowy cztonkow Walnego Zebrania Czlonkow
Stowarzyszenia.

Zarzad Lokalnej Grupy Dziatania ,.Bractwo Kuznic” sktada sie z co najmniej 5 0séb, w tym Prezesa, co
najmniej jednego Wiceprezesa i Skarbnika. Zarzad kieruje catoksztaltem dziatalnosci Stowarzyszenia zgodnie



z uchwatami Walnego Zebrania, reprezentuje je na zewnatrz i ponosi odpowiedzialnos¢ za swoja prace przed
Walnym Zebraniem. Uchwaty podejmowane sa zwykla wigkszoscia w obecnosci co najmniej potowy liczby
Czlonkéw Zarzadu.

Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia jest organem kontrolnym, ktory odpowiada przed Walnym Zebraniem
Cztonkow. Sktada si¢ z co najmniej 5 cztonkéw, w tym przewodniczacego oraz jednego zastepcy. Cztonkiem KR
nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo popetnione umysinie. Cztonkowie KR nie
mogg pozostawac z czlonkami Zarzadu w zwigzku matzenskim, ani tez w stosunku pokrewiefistwa, powinowactwa
lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy m.in. kontrola biezacej pracy
Zarzgdu, ocena realizacji przez Zarzad LSR oraz przedstawienie Walnemu Zebraniu sprawozdania ze swojej
dziatalnosci.

Rada, wedtug § 21 Statutu, sktada si¢ z 5-15 cztonkéw, ktorzy sposrod siebie wybieraja Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego. Uchwata WZC nr 5/2023 z dnia 24.05.2023r. zostat powotany 10-osobowy sktad Rady.
W sktad Rady wchodzg przedstawiciele nastepujacych grup interesu: sektora spotecznego, sektora gospodarczego
i sektora publicznego, przy czym na poziomie podejmowania decyzji zadna z grup interesu nie moze posiada¢ wigcej
niz 49% praw gtosu. Do kompetencji Rady nalezy wybor operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz
ustalenie kwoty wsparcia. Warto nadmieni¢, ze wéréd czlonkéw Rady znajduje si¢ Prezes OSP Boronéw oraz
Prezes Stowarzyszenie ,,Razem dla Wrzosowej”.

Bezstronnos¢ i jawnos¢ przy podejmowaniu decyzji wplywajg pozytywnie na funkcjonowanie
Stowarzyszenia oraz na odbior dziatan LGD przez lokalng spotecznos¢. Wynikiem takiej transparentnosci jest
podniesienie efektywnosci proponowanych przez LGD , Bractwo Kuznic” dzialar.

Funkcjonowanie =~ Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,Bractwo Kuznic” opisane jest
W podstawowych dokumentach organizacyjnych dostepnych dla wszystkich zainteresowanych na stronie
internetowej oraz w Biurze LGD. Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze informacje na ich temat.

Tabela I Dokumenty wewnetrzne regulujgce funkcjonowanie LGD

e Okreslenie celow i zasad dziatania
Stowarzyszenia,

Statut Uchwalenie Statutu . i :
Lokalnej Stowarzyszenia Iub jego zmiana e Uregulowanie kwestii cztonkostwa w LGD, opis
Grupy Dziatania dokonywana jest przez Walne praw,1 Ob,OWIQZkOW i
»Bractwo Kuznic” Zebranie Cztonkow. * Okreglenie sp.osobu wyboru wiadz
stowarzyszenia oraz okreslenie ich kompetencji,
® Okreslenie majatku i gospodarki finansowe;j
* Opis sktadu Rady,
Regulaiin Rady ¢ Opis procedury przygotowania i zwotania
Lokalnej Regulamin uchwala posieqzed. Rady, i
Gty DAl i Rada e Procedura wytaczenia cztonka Rady

z udziatu w ocenie zgodnosci operacji
z LSR,
* Opis kompetencji Rady

,»Bractwo Kuznic”

Regulamin Zarzadu b
e Kompetencje Zarzadu,

Lokalnej Regulamin uchwala Orcanizaci
Grupy Dziatania i zmienia Zarzad ¢ rgan'lzaCJ.a pracy Zarzgdu,
Bractwo Kuznic” * Obowiazki cztonkow Zarzadu.
Regulamin Biura Regulamin uchwala * Podstawowe obowiazki pracownikow,
i zmienia Zarzad e Zasady zatrudniania pracownikéw,

b s,



e Zasady lokalnej wspétpracy i animacji,
e Zasady udostepniania informacji bedacych
w dyspozycji LGD,

e Zasady $wiadczenia doradztwa,

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Rozdzial II — Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

1. Opis obszaru

Lokalna Grupa Dziatania ,,Bractwo Kuznic” dziata na terenie 5 gmin. Cztery z nich lezg na terenie powiatu
czestochowskiego, a jedna na terenie powiatu lublinieckiego. Lacznie obszar dziatania LGD wynosi 262 km?* co
stanowi 2,12% powierzchni catego wojewddztwa. Obszar Stowarzyszenia jest spojny przestrzennie, co oznacza, Ze
kooperujace ze soba gminy pozostaja w bezposrednim lub przynajmniej dalszym sasiedztwie, tworzac tym samym
zwarty obszar. Gminy wchodzace w sktad Stowarzyszenia usytuowane s w czesci poinocnej wojewodztwa
$lgskiego, na Wyzynie Slasko — Krakowskiej.

Rysunek | Mapa obszaru dzialania LGD "Bractwo Kuznic"

,Bractwo Kuznic”

KONOPISKA POCZESNA

BORONOW KAMIENICA
STARCZA POLSKA

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Obszar LGD ,.Bractwo Kuznic” na dzief 31.12.2020 roku zamieszkiwalo 35 004 mieszkancow, co
w poréwnaniu z rokiem 2013 oznacza spadek liczebnosci 0 322 o0sob. Jedna gmina Starcza zanotowata maty wzrost
liczby ludnosci, a pozostate cztery gminy zanotowaly niewielki spadek. Problem migracji byt dyskutowany na
spotkaniach konsultacyjnych, ktore odbyly sie w kazdej z gmin partnerskich. Mieszkancy wskazali, ze glownym
powodem spadku liczby mieszkancow jest emigracja mtodych ludzi cheacych kontynuowa¢ edukacje¢ na poziomie
ponadpodstawowym i wyzszym.
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Tabela 2 Podstawowe informacje na temat obszaru dzialania LGD

Boronow 57 57 3341 3337
Kamienica Polska 46 46 5631 5462
Konopiska 79 79 10 740 10 726
Poczesna 60 60 12 808 12 622
Starcza 20 20 2820 2 857
RAZEM 262 262 35 340 35004

Zrédio: Bank Danych Lokalnych

Lokalna Grupa Dziatania ,,Bractwo Kuznic” charakteryzuje si¢ nie tylko spojnoscia pod wzgledem
przestrzennym, ale takze pod wzgledem gospodarczym i srodowiskowym, co w potaczeniu tworzy idealny obszar do
wdrazania w jego obrebie RLKS. Przedstawiona Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem odpowiadajacym na
oddolne potrzeby mieszkancow obszaru, ktére zostaly wyrazone na licznych konsultacjach spotecznych, opisanych
szerzej w kolejnym rozdziale.

Na terenie dziatania Stowarzyszenia ,Bractwo Kuznic” funkcjonuje wiele jednostek, ktére mozna
zakwalifikowa¢ do sektorow spotecznego, publicznego i gospodarczego. Definiujgc grupe interesu jako grupe
Jednostek potaczonych wigzami wspdlnych intereséw lub korzysci nalezy wskazaé, ze na etapie opracowywania
dokumentu strategicznego, na obszarze dziatania LGD wystepuje jako grupa interesu sektor publiczny, ktérego
naczelnym zadaniem jest wykonywanie zadan ustawowych w obrebie granic administracyjnych w jakich dziatajg
poszczegdlne samorzady. Ta grupa interesu jest reprezentowana przez wigcej niz jedng osobe wsrdd cztonkéw LGD.
W ramach sektora spofecznego, nalezy wskaza¢ Ochotnicze Straze Pozarne (W LGD sa reprezentowane 3 jednostki
OSP). Za jako grupy interesu, ktore kulturowo Wpisuja si¢ w pejzaz spoteczny obszaréw wiejskich, a ich liczba
przewyzsza liczbg innych rodzajow organizacji spotecznych. Dodatkowo, organizacje te sa reprezentowane przez
wigcej niz jedng osobe wsréd cztonkow LGD. Na etapie tworzenia dokumentu strategicznego zidentyfikowano grupe
interesu sektora gospodarczego w postaci rolnikéw. Jeden reprezentant tej grupy interesu jest cztonkiem Rady.
Procedury przyjete przez LGD oraz regulamin pracy organu decyzyjnego gwarantuja, ze zadna z wymienionych grup
interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Inkuzywna formuta funkcjonowania LGD daje takze
podstawg do uznania, ze grupy w sposéb komplementarny beda angazowaty si¢ w prace LGD i wdrazanie LSR
(szczegoly przyjetych rozwiazan znajduja sie w rozdziale I i VII niniejszego dokumentu oraz Planie
Komunikacyjnym LGD).

2. Wielofunduszowosé

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ opracowana przez LGD ,Bractwo Kuznic”
ma charakter wielofunduszowy. Oznacza to, ze Jest ona wspotfinansowana przez rézne Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne (EFSI). W ramach wdrazania LSR operacje beda wspierane przez:

a) Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW),
b) Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+).

Poszczegélne fundusze obejmuja  swoim oddziatywaniem caly obszar LGD. Oznacza to, ze
w kazdej z gmin bedzie mozliwos¢ realizowania operacji w ramach kazdego z wymienionych powyzej Funduszy.
Dodatkowo, warto zaznaczy¢, ze LGD bedzie starato si¢ pozyskiwa¢ srodki réwniez z innych zrédet finansowych
niz wskazane w LSR.



3. Spéjnosc sSrodowiskowa

Obszar dziatania LGD lezy w pdtnocnej czesci Wyzyny Slaskiej. Kazda z gmin lezy w bliskim sasiedztwie
najwiekszego w okolicy miasta jakim jest Czgstochowa. Teren Stowarzyszenia cechuje si¢ walorami krajobrazowymi
i przyrodniczymi, do ktérych naleza rowniez obszary chronione. Sg to dwa parki:

e Park Krajobrazowy Lasy nad Gérna Liswarta oraz jego otulina, ktéry lezy na terenie gmin Boronow,
Konopiska oraz Starcza,

e Park Krajobrazowy Orlich Gniazd oraz jego otulina, ktory lezy na terenie gminy Poczesna oraz
Kamienica Polska (Osiny).

Ponadto na terenie Stowarzyszenia znajduje sie rezerwat Przyrody Rajchowa Géra (gmina Borondw), obszar Natura
2000 — Bagno w Korzonku (gmina Konopiska) oraz drugi obszar Natura 2000 — Poczesna koto Czgstochowy (gmina

Poczesna). Dane wskazuja, ze na terenie kazdej z gmin Stowarzyszenia znajduja si¢ obszary chronionego krajobrazu
(100%).

Gminy LGD ,,Bractwo Kuznic” posiadaja bardzo bogate walory krajobrazowe. W Gminie Boronéw poza
wskazanymi juz formami ochrony przyrody znajdujg si¢ 23 pomniki przyrody, w tym 20 drzew oraz 3 pomniki
powierzchniowe. Gmina Konopiska z kolei posiada bogata florg w postaci chronionego gatunku rosiczki
okraglolistnej, bagno zwyczajne, zurawing btotng oraz boréwke bagienna. Do tego, na terenie gminy Konopiska,
znajduje si¢ ,,Aleja lipowa”, ktora tworza okazy o obwodach pni od 210 do 390 cm oraz wysokosci okoto 25 m
i szacunkowym wieku 150 — 200 lat. Na terenie gminy Poczesna zlokalizowany jest pomnik przyrody — Dab
szyputkowy o obwodzie 344 cm z rownomiernie rozwinigta korong. Ponadto na terenie gminy Poczesna znajduja si¢
dwa uzytki ekologiczne. Pierwszy z nic — Zapadlisko bedace siedliskiem przyrodniczym i stanowiskiem rzadkich lub
chronionych gatunkéw, ktérego powierzchnia wynosi 3 ha. Drugi uzytek — Zapadlisko I bedace siedliskiem
przyrodniczym i stanowiskiem rzadkich lub chronionych gatunkow, ktorego powierzchnia wynosi 28,97 ha. Na
terenach takowo — zaroslowych Poczesnej wystepuje takze duze skupisko chronionego kosaéca syberyjskiego. Na
terenie gminy Starcza oraz Kamienica Polska, poza wspomnianymi powyzej obszarami chronionego krajobrazu i ich
otulinami, nie wystepuja inne charakterystyczne formy ochrony przyrody czy pomniki natury ozywionej lub
nieozywione;j.

Na terenie LGD wystepuja takze inne rosliny chronione. Na terenach podmoktych i wilgotnych tgk wystepuje
goryczka waskolistna, storczyk, pierwiosnek i mieczyk dachéwkowaty, na torfowiskach natomiast spotka¢ mozna
rozne gatunki rosiczek i widtakow. Na obszarze Stowarzyszenia czesciowa ochrona objgte jest bagno zZwyczajne,
ciemiezyca zielona, grzybienie pétnocne, kruszyna pospolita i konwalia majowa oraz kalina koralowa.

Teren Lokalnej Grupy Dziatania pod wzglgdem wodnym nalezy do zlewni rzeki Warty. Znajduje si¢ tam
sporo terendw sprzyjajacych budowie zbiornikow retencyjno — rekreacyjnych. Na obszarze Stowarzyszenia znajduje
sie juz jeden taki zbiornik na terenie gminy Konopiska. Ponadto wybudowano na potrzeby gospodarki rybackiej kilka
mniejszych zbiornikéw, ktore sa whasnoscig 0sob prywatnych. Kolejng cecha charakterystyczng tworzac spojny
obszar érodowiskowy jest wystepowanie zbiornikéw wod podziem nych w dobrej jakosci. Poza spdjnoscia w zakresie
wody, LGD na swoim obszarze posiada jeszcze duze zalesienie. 36% powierzchni pokryte jest lasem.

Zgodnie z informacjami zamieszczonymi W Strategii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2020 — 2030 wynika,
ze zadna z gmin Stowarzyszenia nie kwalifikuje si¢ do obszaru I waloréw przyrodniczych (niskie badZ zerowe walory
przyrodnicze), za to gmina Boronow zakwalifikowata sie do oceny 5 (najwyzsze walory przyrodnicze). Wskazuje
to, ze caly obszar LGD ,,Bractwo Kuznic” posiada walory przyrodnicze i cho¢ zostaty zakwalifikowane do réznych
klas, to jest to teren atrakcyjny, na ktorym przyroda jest elementem stanowigcym o jego spojnosci.

Wartym uwagi, charakterystycznym dla obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Bractwo
Kuznic” jest fakt, ze wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD znajdujg sie w I obszarze problemowym (a wigc
najnizszy) w zakresie jakosci powietrza, co oznacza korzystne warunki do mieszkania na tym obszarze.
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Wystepowanie cennych pod wzglgdem przyrodniczym i krajobrazowym terenow, unikalne gatunki roslin
lesnych i fakowych oraz wystgpowanie wod naturalnych powoduja, ze obszar ten jest spojny przestrzennie pod
wzgledem zasobow przyrodniczych, a takze jest wyjatkowo atrakcyjny pod wzgledem rekreacyjnym i turystycznym,
co daje mu duze mozliwosci rozwoju.

4. Spéjnos¢ gospodarcza

Istotnym wskaznikiem dostarczajacym danych do analizy zagadnienia przedsiebiorczosci mieszkancow
gmin jest kwestia liczby podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tysiecy ludnosci
w wieku produkcyjnym. W 2020 roku na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania znajdowato si¢ 7 689,8 podmiotow
gospodarki w przeliczeniu na 10 tysigcy ludnosci w wieku produkcyjnym. Stanowi to wzrost o 1 357,8 podmiotow
gospodarczych (wzrost 0 17,66%) wzglgdem ilos¢ podmiotow z roku 2015. Najwigkszy wzrost liczby podmiotow
na przestrzeni 5 lat zanotowata gmina Starcza (wzrost 0 367,9) oraz gmina Poczesna (wzrost o 328,5).

Labela 3 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkeyjnym

1182,2 1 356,6

Boronéw

Kamienica Polska 1 464,5 1702,0
Konopiska 1281,5 1531,0
Poczesna 1325,0 1 653,5
Starcza 1078,8 1 446,7

Zrodlo: Bank Danych Lokalnych.

Najwigksza liczba podmiotéw  gospodarczych dziata w sekcji G — Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, waczajac motocykle (821 podmiotéw) i sekcji F — Budownictwo
(602 podmioty). Wsrdd sekcji odznaczajgcych si¢ wysoka liczbg podmiotéw nalezy wymienié takze sekcje C —
przetworstwo przemystowe (485 podmiotéw), H —transport i gospodarka magazynowa (281 podmiotow) oraz sekcje
M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (259 podmiotow).

Rolnictwo na terenie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Bractwo Kuznic” jest bardzo stabo
rozwinigte. Znajduje si¢ tam 656 gospodarstw rolnych, najwiecej o powierzchni od 1 do 5 ha (487), natomiast
najmniej o powierzchni od 10 do 15 ha (9).

Tabela 4 Gospodarstwa rolne ogétem w 2020 roku

Kamienica Polska 86 0 65 15 0 4
Konopiska 186 11 144 15 5 11
Poczesna 165 14 126 13 0 0
Starcza 125 3 95 24 0 0
Boronow 94 0 57 23 4 10

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych.

Grupujac gospodarstwa rolne na mate (do 5 ha) i duze (powyzej 5 ha) zauwazy¢ mozna, ze liczba matych
gospodarstw rolnych jest zdecydowanie wigksza (515). Mate gospodarstwa, ktére nastawione sa na produkcje rolng
z reguly na potrzeby wtasne oraz najblizszej spotecznosci lokalnej. Wzmocnienie matych gospodarstw poprzez
umozliwienie im tworzenia i rozwoju pozarolniczych funkcji, a wige i zwigkszenia zarobkow moze stanowicé wazny
aspekt rozwoju nie tylko tych gospodarstw, ale takze dla calego obszaru.

Na terenie dziatania LGD ,Bractwa Kuznic” znajduja sie zagrody edukacyjne (Zielone Niwy
w gminie Boronéw oraz Owczarkowa Zagroda w gminie Konopiska) oraz agroturystyka (Koniczynka w gminie
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Kamienica Polska), ktore majg wptyw na caty obszar nie tylko jako atrakcja turystyczna, ale takze poprzez funkcje
edukacyjna, wychowawcza i poznawcza takze dla spotecznosci lokalnej. Kolejnym ciekawym obiektem jest
znajdujaca sie¢ w gminie Poczesna Alpakarnia, ktéra w sposob innowacyjny $wiadczy ushugi spedzania czasu
wolnego i edukacyjne.

Zroznicowanie podmiotow gospodarczych na terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,.Bractwo Kuznic” jest
potencjatem dla rozwoju tego obszaru. Taka réznorodnos¢ zwigksza szans¢ na zaspakajanie podstawowych potrzeb
mieszkancodw obszaru dziatania Stowarzyszenia. Dodatkowym atutem sg wzrastajace wplywy do budzetu gmin, na
terenie ktorych dziataja przedsigbiorstwa. Placac podatki, budzet gmin rosnie, a fundusze te przekazywane sg na
zaspakajanie lokalnych potrzeb. Dlatego warto nadal dofinansowywac rozwdj i tworzenie nowych przedsigbiorstw
na terenie LGD i podnosi¢ atrakcyjnos$¢ obszaru.

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,Bractwo Kuznic” znajduje si¢ na terenie dwoch subregionow —
pétnocnego (gmina Kamienica Polska, Konopiska, Poczesna i Starcza) oraz centralnego (gmina Boronéw). Cho¢
klasyfikacja gmin dzieli pod tym wzgledem obszar LGD na dwa subregiony, to nalezy zauwazyc, ze wszystkie gminy
czlonkowskie znajduja si¢ na ich granicy, dlatego nalezy stwierdzi¢, ze potencjaty i wyzwania, jakie zostaty
zdefiniowane w strategii Wojewddztwa Slaskiego do 2030 roku dla tych dwéch subregionéw dotykaja w roznym
stopniu wszystkich gmin obszaru dziatania Stowarzyszenia. Wsrod nich wymieni¢ nalezy m.in. wspolne dla catego
obszaru LGD bogate walory przyrodnicze, dostepnos$¢ do edukacji na wszystkich szczeblach, dobre potaczenia
drogowe, a takze rozwinieta przedsigbiorczos¢.

Dwie gminy Stowarzyszenia leza w bezposrednim otoczeniu aglomeracyjnym Miasta Czgstochowa. Jest to
gmina Konopiska i gmina Poczesna. W zwiazku z tym, ze wszystkie gminy LGD kooperujace ze soba pozostaja
w bezposrednim badz dalszym sasiedztwie, mozemy zaobserwowa¢ wptyw duzego osrodka aglomeracyjnego na
wszystkie gminy Stowarzyszenia. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze Miasto Czgstochowa jest jednym z waznych
os$rodkow wzrostu gospodarczego na terenie Wojewddztwa Slaskiego. Miasto wplywa migdzy innymi na wigkszy
potencjat edukacyjny i kulturowy dla catego obszaru. Miasto Czgstochowa posiada kilka szkét ponadpodstawowych
o bardzo dobrych wynikach wzgledem $redniej kraju oraz kilka uczelni wyzszych takich jak migdzy innymi
Uniwersytet Humanistyczno — Przyrodniczy im. Jana Diugosza, czy Akademia Polonijna, ktore daja mozliwos¢
podjecia studiéw wyzszych. Innym waznym czynnikiem jest mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia dla mieszkancow
okolicznych gmin.

Réznorodnosé podmiotow gospodarczych oraz mozliwosé kontynuowania edukacji na uczelniach wyzszych,
w poblizu dziatania LGD ,,Bractwo Kuznic”, daje duzy potencjat do zahamowania emigracji miodych ludzi z terenu
dziatania Stowarzyszenia, z ktérego dojazd do Czgstochowy nie stanowi problemu.

5. Spojnos¢ spoteczna

Uwarunkowania historyczne obszaru Lokalnej Grupy Dzialania zwigzane sa z dziejami ziemi
czestochowskiej i lublinieckiej. Historia tego regionu sigga odlegtych czasow, a pierwsza wzmianka o obszarze
pochodzi z 1341 roku i odnosi si¢ do gminy Boronow. Osadnictwo natomiast na tym obszarze pojawito si¢ wczesniej
_ znaleziono bowiem na tym obszarze slady z epoki neolitu oraz z okresu kultury tuzyckiej. Historia terenu LGD
..Bractwo Kuznic” ma tradycje przemystowe zwigzane przede wszystkim z kopalniami rud zelaza oraz tkactwem,
ale réwniez z istnieniem wiasnosci ziemskiej (folwarkéw). Najbardziej charakterystyczne dla tego obszaru kuznice
i kopalnie rud zelaza istniaty w kilku miejscowosciach. Przede wszystkim wies Kamienica Polska wywodzi si¢ ze
sredniowiecznej kuznicy nalezacej do parafii miejskiej w Koziegtowach, na potnocnym  krancu ksigstwa
siewierskiego. Dodatkowo Kamienica Polska w latach 20., 30. i 40. XIX wieku byta liczacym si¢ w Krolestwie
Polskim osrodkiem produkcji tkackiej. Eksploatacja rudy zelaza na terenie gminy Kamienica Polska sigga, wigc
$redniowiecza. Potwierdzone zrodlowo sa kuznice w Kamienicy, Osinach i w rejonie Wiasny. Ostatnie 0 nigj
wzmianki pochodza z pierwszej ¢wierci XVII wieku. Potem rejony kuznicy staty si¢ folwarkami. Pod koniec XIX
wieku nastapit upadek kuzni i kopalni rud zelaza na omawianym obszarze. W Boronowie jednak poza przemystem
ciezkim rozwijato si¢ rolnictwo i przemyst przetworczy, miejscowos¢ posiadata gorzelnig, dwa browary, tartak i trzy
miyny wodne.
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Na podkreslenie zastuguja takze uwarunkowania kulturowe tego obszaru, silnie zwiazane s3
z dobrami kultury niematerialnej, pielegnowanymi na przestrzeni wielu lat, na ktére w szczegélnosci sktadaja sig:
legendy, tradycje i obrzedy, jak roéwniez wspdlna dla obszaru kultura materialna — szczegdlnie architektura
i rzemiosto. Legendy i podania utrzymujace si¢ w spotecznosci Boronowa, ale réowniez w pozostatych
miejscowosciach zwiazane sg najczesciej z dawnymi formami zycia spotecznego i gospodarczego. Czgs¢ z nich
odnosi sie do stawdw, ktore wezesniej wystepowaty na terenie wioski jak na przyktad podanie o utopcu czy podania
o corkach wodnika oraz o zatopionej w stawie corce whascicieli miejscowosci. Zywe sg takze podania zwigzane
z ruchem patniczym. Niektdre podania odnosza si¢ do miejsc, w ktorych wezesniej wystepowato kopalnictwo rud
1 wytop zelaza. Natomiast zwyczaje i obrzedy charakterystyczne dla tego obszaru zwigzane sg przede wszystkim
z porami roku i religia w tym w szczegolnosci z okresem wielkanocnym i Bozego Ciata. Lokalne produkty kulinarne
to tradycyjne produkty wytwarzane od lat na tym terenie w szczegoélnosci na uwage zastuguje m.in. ciasto z tartych
ziemniakoéw zwane ,.kucmokiem”.

Na terenie dziatania LGD ,,Bractwo Kuznic” znajduja si¢ stosunkowo liczne obiekty zabytkowe bedace
wynikiem dziatalnosci cztowieka. Znajdziemy tu obiekty sakralne w szczegdlnosci koscioty, kapliczki i cmentarze,
ktore usytuowane sa w kazdej z gmin obszaru ,Bractwa Kuznic”. Ponadto na uwage zastuguja zabudowania
mieszkalne i gospodarcze w tym drewniane i murowane budynki w Kamienicy Polskiej i Starczy. Czes¢ zabytkow
zwigzana jest z eksploatacja rud zelaza na tych terenach. Najwigksza atrakcja sg znajdujace si¢ w Boronowie
pozostatosci po kopalni rudy zelaza w Zumpach oraz ruiny kopalni rud zelaza ,,Szczekaczka™ w Brzezinach w gminie
Poczesna. W zwiazku z wystepowaniem kopalii na obszarze dziatania LGD znajduja si¢ tam tez charakterystyczne
uksztattowania terenu w postaci hatd. Mtyn Morawcdow, Koscidot w Rekszowicach, kapliczki Nepomucena, Kosciot
sw. Michata Archaniofa to tylko kilka przyktadow licznych zabytkéw znajdujacych sie na obszarze Stowarzyszenia.

6. Oferta dla mlodziezy i seniorow

Oferta spedzania wolnego czasu dla senioréw opiera si¢ W znacznej mierze na walorach rekreacyjnych
1 turystycznych, ktére umozliwiaja spedzanie czasu na swiezym powietrzu. Swietnym przyktadem jest znajdujacy
si¢ na terenie dziatania LGD Park Korzonek. Ponadto na terenie Lokalnej Grupy Dziatania znajduje si¢ Uniwersytet
[T wieku. Oferta spedzania wolnego czasu dla seniordéw jest bardzo mato zréznicowana i wymaga wsparcia zaréwno
w tworzeniu infrastruktury jak i form kulturowych, co zostalo podkreslone na spotkaniach konsultacyjnych
z mieszkancami w kazdej gminie objetej dziataniem LGD.

Oferta spedzania czasu wolnego dla mtodziezy w duzej mierze opiera si¢ na dostepnosci do infrastruktury
sportowej. Na terenie Stowarzyszenia znajduje si¢ wiele boisk uniwersalnych. Na uwage zastuguja réwniez
specjalistyczne obiekty, np. korty tenisowe, boisko lekkoatletyczne, czy boiska do gry w pitke.

Interesujacym zapleczem infrastrukturalnym do spedzania czasu wolnego przez senioréw i miodziez sg
istniejgce na terenie Stowarzyszenia $ciezki rowerowe. Nie sa one ze sobg pofaczone i nie tworza spéjnej mozliwosci
do atrakcyjnych wycieczek rowerowych, jednak juz w obecnym stanie daja mozliwo$¢ spacerowania i podziwiania
przyrody. Sciezki te nie sa jednak oznaczone przez co potencjalni turysci czy mieszkancy naptywowi maja utrudnione
korzystanie z nich.

Zgodnie z danymi z systemu KRS ministerstwa sprawiedliwosci' na terenie Lokalnej Grupy Dziatania
,»Bractwo Kuznic” znajduja si¢ tacznie 22 oddziaty Ochotniczej Strazy Pozarnej, 11 Kot Gospodyn Wiejskich oraz
6 Klubow Sportowych. Na obszarze LGD znajdujg si¢ ponadto organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz osdb
niepetnosprawnych ruchowo i ich rodzin oraz integracji matej spotecznosci jak np. Fundacja Dzieci Wuja Toma oraz
Fundacja ALEA Ponadto na wskazanym obszarze znajduje si¢ Ruch Inicjatyw Spoteczno-Ekologicznych, Polski
Klub Mitosnikow Pséw Rasowych, Stowarzyszenie Abstynenckie i Uniwersytet I1l Wieku. Na terenie catej Lokalnej
Grupy Dzialania wystgpuje mata réznorodnos¢ stowarzyszen i NGO, co negatywnie wplywa na wspieranie
roznorodnych zainteresowan lokalnej spotecznosci. Dodatkowo na terenie dziatania LGD znajduje si¢ Alapakarnia

1 System EKRS (ms.gov.pl)

13

I4

M



i szkotka jezdziecka, ktore stwarzaja dodatkowe mozliwosci do spedzania czasu wolnego dla wszystkich
mieszkancow Stowarzyszenia.

Atuty gmin nie sg petni wykorzystywane dla rozwoju oferty czasu wolnego. Powody to m.in.
niewystarczajaca infrastruktura turystyczno — wypoczynkowa, brak spojnej oferty turystyczno — rekreacyjnej
wszystkich gmin, stabo rozwinigta sie¢ szlakow pieszych i tras rowerowych, brak ich zintegrowania, brak jednolitego
i skutecznego systemu promocji, wizualizacji i informacji w zakresie oferty spedzania czasu wolnego.

Rozdzial II1 — Partycypacyjny charakter LSR

1. Partycypacja spoleczna

Partycypacja spofecznato aktywne uczestnictwo obywateli w podejmowaniu decyzji, ktore maja
bezposredni zwiazek z funkcjonowaniem spotecznosci, ktérych sa cztonkami. W gléwnej mierze jest to ich
czynny udzial w procesach zainicjowania oraz spetniania funkcji zgodnie z przeznaczeniem grup obywatelskich i
pozarzadowych organizacji. Ze wzgledu na typ relacji wyrézniamy dwa rodzaje partycypacji: wspolnotowa zwang
horyzontalng oraz obywatelska okreslang rowniez jako wertykalna. Pierwsza obejmuje wspotdziatanie roznigcych
sie migdzy soba grup spotecznych dotyczace jednego wspolnego przedsiewziecia. Druga zas oparta jest na wlaczeniu
obywateli w dziatania, ktérych inicjatorami sg wiladze publiczne. Dziatania te obejmuja: aktywnosé publiczna
wychodzaca ze strony obywateli (petycje, skargi, edukacja publiczna), wlaczenie do uczestnictwa cztonkéw
spoteczenstwa, udziat w wyborze przedstawicieli wtadzy, obligatoryjne postawy wynikajace z przepisoéw prawa.

Partycypacja spoteczna charakteryzuje sie 3 rodzajami relacji:

1. Informowanie obywateli o podjetych decyzjach, ktére bezposrednio ich dotycza.

2. Konsultowanie - przedstawiciele wladz przedstawiaja swoje projekty badZz postulaty
i oczekuja na opinie mieszkancow.

3. Wspoldecydowanie — obywatele nie tylko oceniaja pomysty wladz lokalnych, ale réwniez biora
czynny udzial w rozwiazywaniu lokalnych problemoéw.

Wspotpraca w ramach dialogu spotecznego pomigdzy mieszkancami, a przedstawicielami wtadz lokalnych
pokazuje, ze obywatele biora udzial w podejmowaniu decyzji bezposrednio ich dotyczacych, sg bardziej sktonni do
wprowadzenia zmian, zwiekszaja swoje zaufanie do urzednikéw, angazuja si¢ w dziatania wspolnot lokalnych, czuja
sie wspotodpowiedzialni za otoczenie, w ktorym mieszkaja oraz ucza si¢ zarzadzania.

2. Dos$wiadczenie Lokalnej Grupy Dzialania w stosowaniu metod partycypacyjnych

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Bractwo KuZnic” juz w okresie wdrazania LSR 2007-2013,
a takze 2014-2020 bogato wykorzystywato metody partycypacyjne w tworzeniu dokumentu strategicznego. W celu
zapewnienia oddolnego charakteru opracowywanego dokumentu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spoteczno$é w okresie programowania 2014-2020 LGD zaproponowata szerokg partycypacj¢ przedstawicieli trzech
sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkancow kazdej z gmin wehodzacych w sktad LGD.
W okresie programowania 2014-2020, LGD juz na etapie opracowania dokumentu strategicznego organizowato
spotkania konsultacyjne w gminach i prowadzita badania spoteczne wsrod mlodziezy. Powotano takze zespot ds.
pisania strategii ztozony z cztonkéw LGD, a takze ogloszono nabor fiszek do bazy projektow i konsultowano lokalne
kryteria z czlonkami Rady. Konsultacje i wspétpraca pomigdzy réznymi aktorami zycia spotecznego odbywaly sig
zatem na wszystkich kluczowych etapach pisania LSR. Réwniez samo wdrazanie strategii pokazuje, ze LGD
aktywnie prowadzita proces partycypacji i aktywnie wigczata spotecznos¢ do zarzadzania zmiana lokalna.

W 2015 r. na obszarze kazdej z gmin objetej LSR zostaly zorganizowane warsztaty konsultacyjne, w ktorych
wzieli udzial mieszkancy, przedsigbiorcy, samorzadowcy i organizacje NGO. Zaplanowana promocja
organizowanych warsztatow zapewnila optymalna frekwencje podczas dyskusji oraz zréznicowana reprezentacje
0s0b, ktore wziely udziat w warsztacie. Sam warsztat byt definiowany wokot probleméw i potrzeb mieszkancow
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gminy. W dalszej kolejnosci z wykorzystaniem metody przeksztatcania drzewa probleméw w drzewo celow,
poszczegolne problemy i potrzeby wiasciwe dla calego obszaru dziatania LGD zostaty przeksztalcone w cele ogdlne,
szczegélowe oraz dziatania. Dzigki temu okreslone zostaly cele, ktére odpowiadaty rzeczywistym problemom
i potrzebom zgtaszanym przez mieszkancow. Zebrane w ten sposéb dane zostaly opracowane w ramach analizy
SWOT, co dato fundament do napisania strategii w pelni odzwierciedlajacej potrzeby i poglady mieszkancow
obszaru LGD.

Dotychczasowe doswiadczenia partycypacyjne z okresu wdrazania LSR 2014-2020 LGD ,,Bractwo Kuznic”
zostaty podsumowane w ewaluacji realizowanej LSR na lata 2014-2020. Mieszkaricy oraz przedstawiciele biura,
Rady i Zarzadu Stowarzyszenia bioracy udziat w prowadzonych wéwczas badaniach podsumowujacych dziatania
LGD, oceniali migdzy innymi dziatania komunikacyjne, partycypacyjne i dziatania ukierunkowanie na budowanie
kapitatu spotecznego, ktory stanowi fundament budowania blizszych relacji i sprzyja angazowaniu si¢ w sprawy
lokalne. Wnioski ptynace z raportu ewaluacyjnego jasno wskazuja, ze dotychczasowe dziatania LGD w zakresie
wdrazania LSR oraz dziatan komunikacyjnych byly efektywne i pozwalaly mieszkancom aktywnie uczestniczy¢
w zyciu Stowarzyszenia i wdrazaniu LSR.

LGD ,,Bractwo Kuznic” w okresie programowania 2014-2020 korzystata z pelnej mozliwej gamy sposobow
realizacji przedsigwzig¢. Zaplanowano konkursy, liczne projekty grantowe, a takze projekty wspotpracy. Na rzecz
rozwoju lokalnego, aktywnie dziatali réwniez cztonkowie Stowarzyszenia. To przetozyto sig na zaangazowanie
wielu grup interesu ze wszystkich sektoréw.

Tabela 5 Projekt realizowane przez czlonkéw LGD

Ak seiey Celem projektu byto uruchomienie
1i; STACJA ROZWOIJU i £y i funkcjonowanie swietlicy srodowiskowej
LSLOWIKOR” Fzuoing miedzice dla dzieci i mlodziezy oraz Klubu Seniora.
Celem projektu byto zapewnienie
STOWARZYSZENIE wAktywni seniorzy opieki i rozwoju dzieci i mlodziezy
2, STACJA ROZWOJU i zdolna mlodzie; — w Placéwcee Wsparcia Dziennego oraz opieki
»SLOWIKOR” edycja IT” i podtrzymania aktywnosci zawodowej 0sob
starszych w Klubie Seniora.
Celem projektu bylo wsparcie ustug spotecznych
STOWARZYSZENIE SEOWIKOR o dla oséb niesamodzieln.ych o
3 STACJA ROZWOIJU P i nieaktywnych zawodowo. Zorganizowane zajecia
-SLOWIKOR” w Klubie Seniora zapobiegly odosobnieniu
i marginalizacji senioréw.
STOWARZYSZENIE s : Pr‘ojekt re?.liz‘owany W partnerstwie :
4 STACJA ROZWOJU ,,K.’uzm.a.tale;n.tfw z Fundacjg ,.Pr'zyjacm'l Z s'ercem”. 'Celen.l projektu
SLOWIKOR” i motliwosci byto utworzen'lel Placov’vkl .Wspax:ma Dziennego —
Kuzni talentdw i mozliwosci
WSPOLNIE B ORAENECENTRUM Celem pfo.jektu by%lo z.as.pokojer'ﬁ.e potrzeb.
5 DLA ROZWOJU AKTYWNOSCI SOEECTWA spotecznosci lokalnej miejscowosci Zawodzie
SOLECTWA ZAWODZIE ZAWODZIE” poprzez budowe t’>u.dynku Lokalnego.Centrum
Aktywnosci sotectwa Zwodzie
, Celem projektu byt aktywny udzial w Forum
WSPOLNIE .,IZ:::it:l;jjil :an;z Akademii Rozwoju pt. ,Budowanie wspétpracy
6. DLA ROZWOJU N wyZarzenjiu ) kie’f) wanym | MiSdzysektorowe”. Realizaca projekiu wzmocnita
SOLECTWA ZAWODZIE dla NGO” czlonkdw Stowarzyszenia pod katem zwiekszenia
udzialu w zyciu publicznym na poziomie lokalnym
STOWARZYSZENIE »Przebudowa infrastruktury et Koieni b
74 .RAZEM DLA rekreacyjnej p,(?J s y.o z.a.spo 0Je'n l,e pairze
WRZOSOWEJ" Winllefcowosal Wisssawa” spotecznosci lokalnej miejscowosci Wrzosowa
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poprzez przebudowe infrastruktury rekreacyjnej
w solectwie

»Modernizacja kotfowni

; | jek t Sci
OCHOTNICZA STRAZ oraz instalacji centralnego Celern projekn byta papia - osichro

i wzrost atrakcyjnosci infrastruktury publicznej

8. POZARNA ogrzewania w budynku : P ia by GSP
oprzez ernizac rz
W KONOPISKACH Ochotnicze] Straty Polrnej | POPFeHmOSERIzacts Cpaem A SE
. . w Konopiskach
w Konopiskach
"Montaz odnawialnych Celem projektu byt spadek emisji gazow
9. GMINA STARCZA Zrodel energii na terenie cieplarnianych poprzez wybudowanie jednostek
Gminy Starcza - etap 1" wytwarzania energii elektrycznej OZE

"Budowa wodociqgu

| rojektu byt czeni ieci
S Kanalizaciisantisinel Celem projektu byto podtaczenie do sieci

10. GMINA STARCZA wodociggowej i kanalizacji sanitarnej wszystkich

miejscowosciach Lysiec i

Rudnik Maly" mieszkancow dwdch sotectw

Zrédio: Opracowanie wlasne.

Wplyw na efektywnos¢ dziatan LGD i stopien zaangazowania lokalnej spotecznosci w realizowanie LSR ma
obustronna komunikacja pomiedzy Stowarzyszeniem, a mieszkaricami obszaru objgtego Strategia. Postgpowanie w
tym zakresie wyznacza plan komunikacyjny, ktory definiuje konkretne dziatania komunikacyjne oraz zawiera
wskazniki pozwalajace na monitorowanie postgpow W ich realizacji. Dziatania komunikacyjne miaty stuzy¢:
informowaniu potencjalnych wnioskodawecéw o LSR, informowaniu o dotychczasowych efektach realizacji LSR,
integracji lokalnych srodowisk gospodarczych oraz pozyskiwaniu informacji zwrotnej dotyczacej jakosci
prowadzonych dziatan informacyjnych. W tym celu prowadzono szkolenia, konferencje, umieszczano artykuty na
stronie internetowej LGD i portalu spotecznosciowym oraz w prasie lokalnej, kontaktowano sie poprzez rozmowe
telefoniczna, email czy doradztwo, udostgpniano ankiety, organizowano spotkania konsultacyjne czy tez
uczestniczono w targach.

Opinie samych mieszkancow gmin obszaru LGD na temat tego, czy komunikacja byta efektywna sg
jednoznaczne. W przygotowanej dla nich ankiecie zadano pytanie o rozpoznawalno$¢ LGD ,,Bractwo Kuznic”.
Sposréd 109 badanych mieszkancow, az 104 wybrato odpowiedz twierdzaca, a tylko 5 stwierdzito, ze nigdy nie
styszato o LGD, co nalezy uznac za $wietny wynik. Osobom, ktore wskazaty, iz styszaty o LGD ,,Bractwo Kuznic”
zadano kolejne pytanie dotyczace tego, w jaki sposob dotarty do informacji o Stowarzyszeniu. Dane pokazuja, iz
przygotowany plan komunikacyjny spetnit swoje zadanie. Najwiecej mieszkancow gmin obszaru Stowarzyszenia
bioracych udziat w badaniu wskazato, iz Zrédtem informacji o LGD ,,Bractwo Kuznic” byta strona internetowa (79),
a duzo pozytywnych ocen zebraty takze informacje o LGD na stronach gmin (64), w mniejszym stopniu profil LGD
na Facebooku (56). Potwierdza to dos¢ jednoznacznie, ze korzystanie z wirtualnych kanatow komunikacji jest bardzo
efektywne. Istotng role odegrat tez ,,marketing szeptany” - 76 sposrod 104 badanych dowiedziato si¢ o dziatalnosci
LGD od znajomych i/lub rodziny, a takze publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD (57), uczestnictwo
w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD (53) oraz wydawane przez ,,Bractwo
Kuznic” publikacje i/lub materiaty (51). Mniej niz potowa ankietowanych (48) wskazata, iz sprawdzito si¢
odwiedzanie stoisk LGD w trakcie imprez lokalnych czy festynow. Na podstawie udzielonych przez mieszkancow,
kt6rzy brali udziat w ankiecie, odpowiedzi mozna wskazac, iz najmniej efektywne byty informacje zamieszczane na
tablicach, billboardach czy plakatach (34 oséb wskazato, iz w ten sposob docieraty do nich informacje dotyczace
LGD, a 37 wskazato, iz ten kanat nie odegrat swojej roli).

W kontekscie dziatafi komunikacyjnych, warto rowniez sprawdzi¢, w jaki sposob docieraty do potencjalnych
beneficjentéw informacje o naborze wnioskéw w LGD. Ankietowani potencjalni beneficjenci potwierdzaja, ze siec
internetowa to aktualnie najlepszy kanat komunikacyjny. Az 21 sposréd 26 respondentow wskazato, iz to strona
internetowa stanowila zrodto informacji o naborze, a 18 stwierdzilo, ze odwiedzito profil LGD na Facebooku.
Sposrod ,,wirtualnych" Zrodet informacji najmniejsza rolg odegraty informacje zamieszczane na stronach gmin (14).
Istotna role odegrato tez uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez
,.Bractwo Kuznic” i informacje o dziatalnosci pozyskane od znajomych lub cztonkow rodziny (po 19) oraz wydawane
przez LGD publikacje i/lub materiaty (17). Potowa respondentéw wskazata za kluczowe odwiedzanie stoisk
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Stowarzyszenia w trakcie imprez lokalnych czy festynéw. Najmniejsza role odegraty natomiast tablice informacyjne,
billboardy i plakaty (10) oraz publikacje w prasie (8).

W ramach opisywanego badania ewaluacyjnego zebrano opinie beneficjentow na temat doradztwa
udzielanego im na réznych etapach wspotpracy z ,.Bractwem Kuznic”. Zdecydowana wiekszo$é ankietowanych
korzystata z szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku. 25 z 26 ankietowanych
skorzystato ze wsparcia polegajgcego na udzieleniu informacji 0 mozliwosci uzyskania dofinansowania, wsparcia w
zapoznaniu si¢ z zasadami jego uzyskania, porad w zakresie wypehiania dokumentow koniecznych do ztozenia
wniosku oraz wyjasnienia szczegdtowych zasad oceny wnioskéw. Jedna osoba mniej skorzystala natomiast ze
wsparcia polegajgcego na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow oraz ze wsparcia w zakresie ustalenia
koncepcji projektu, aby spetniat kryteria wynikajace z LSR.

Podsumowujgc watek bogatego doswiadczenia Lokalnej Grupy Dziatania ,,Bractwo Kuznic” w stosowaniu
narzgdzi partycypacyjnych mozna stwierdzi¢, ze jest ono efektem poprawnych i inkluzywnych wewnetrznych
procedur, konsekwentnie realizowanej zasady oddolnosci w trakcie przygotowania i wdrazania dokumentéw
strategicznych oraz skutecznej komunikacji Stowarzyszenia z przedstawicielami lokalnej spotecznosci. Na kanwie
tych doswiadczen zostat przygotowany plan partycypacji oraz plan komunikacji dla okresu programowania UE 2023-
2027.

Rosngca liczba cztonkéw LGD, liczne spotkania ze spotecznoscia lokalna reprezentowana przez rdzne grupy
interesu, skuteczna realizacja planu komunikacyjnego i wiaczenie spotecznosci lokalnej w proces opracowania
i wdrazania LSR w poprzednich okresach programowania UE oraz zrealizowanie trzech projektow wspotpracy
wskazujg jasno, ze Lokalna Grupa Dziatania ,,Bractwo Kuznic” realizuje szeroko zakrojony plan rozwoju swojego
obszaru dziafania ze szczegolnym uwzglednieniem glosu spotecznosci i instytucji lokalnych. Podnosza dzieki temu
poziom zycia lokalnej spofecznosci troszczac sig o kazda z grup spofecznych zamieszkujgcych teren LGD.

3. Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR

Podmiotem odpowiedzialnym za opracowanie LSR i koordynacje wszystkich prac byt specjalnie powotany
Zespot Inicjatywny, ktory zostat wytoniony sposréd lokalnych liderow kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD
zapewniajgc reprezentacje wszystkich gmin i wszystkich sektoréw.

Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD "Bractwo Kuznic" zostato sfinansowane ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach PROW 2014-2020. ktory ma na
celu migdzy innymi wsparcie przygotowawcze dla utworzenia LSR na lata 2023-2027. W celu zapewnienia
oddolnego charakteru opracowywanego dokumentu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé
zaplanowano i zrealizowano szeroka partycypacje przedstawicieli trzech sektordow: publicznego, spotecznego
i gospodarczego kazdej z gmin wchodzgcych w sktad LGD. Oznacza to zrealizowanie w praktyce zasad:

a) Transparentnosci — przejrzystos¢ i jawnosé procesu na kazdym jego etapie, przekazywanie mieszkaficom
obszaru wszelkich informacji na temat realizacji procesu,

b) Inkluzywnosci — wlaczenie w proces przedstawicieli wszystkich sektorow wchodzgcych
w skfad LGD, przedstawicieli wszystkich potencjalnych grup docelowych oraz potencjalnych grup
w niekorzystnej sytuacji oraz ze szczeg6lnym uwzglednieniem zasady rownosci plci

¢) Sprawczosci — zapewnienie wszystkim uczestnikom procesu realnego i réwnego wplywu na jakiego
przebieg.

W czasie tworzenia strategii uwzgledniono zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia
202171060, w tym dotyczgce poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej; zasad réwnosci kobiet i mezczyzn; zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase
lub pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade
dostgpnosci dla 0sob z niepetnosprawnosciami: zgodnos¢ dziatan z celem wspierania Zrwnowazonego rozwoju
okreslonego w art. 11 TFUE oraz z uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze
porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkéd”. Dotozono réwniez starafi, aby w konsultacjach
udziat wzigty takze osoby reprezentujace rézne potencjalne grupy spoteczne w niekorzystnym potozeniu, w tym
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kobiety, osoby starsze, mtodzi ludzie do 25 r.z. W zwigzku z tym, plan wlaczenia spotecznosci lokalnej w tworzenie
LSR realizowano w ten sposob, aby wykorzysta¢ zréznicowane srodki komunikacji, a takze rozmaite kanaty dotarcia
z informacjami na temat podejmowanych dziatan (elektroniczne oraz tradycyjne), tak aby osoby o réznorodnych
cechach demograficznych i psychospotecznych mogly wzig¢ udzial w procesie tworzenia LSR. Istotne, ze
w przewazajacej czesci byly to srodki umozliwiajaca komunikacje¢ dwustronng. Oznacza to, ze komunikaty
formutowane byly nie tylko przez czlonkoéw zespotu bezposrednio pracujacego nad LSR, ale takze przez
zainteresowane organizacje i mieszkaficéw. W przeprowadzonych konsultacjach spotecznych na potrzeby
opracowania LSR zastosowane zostaty nastgpujace metody partycypacyjne:

a) Warsztaty strategiczne — zostaly zorganizowane w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD przy
wspdtpracy cztonka LGD z terenu danej gminy.

b) Nabor fiszek projektowych — metoda on-line, ktora pozwolita na rozpoznanie potrzeb potencjalnych
beneficjentow.

c) Badania ankietowe mieszkancow — metoda on-line.

d) Badania ankietowe mtodziezy ponizej 25 r.z. - metoda on-line.

e) Konsultacje internetowe — do ich prowadzenia wykorzystana zostata strona internetowa LGD oraz profil
LGD na portalu spotecznosciowym.

f) Spotkanie eksperckie — zostato zorganizowane spotkanie z ekspertami reprezentujgcymi m.in. KGW,
lokalne NGO, przedsi¢biorcow oraz wladzg samorzadowa.

g) Dodatkowa metoda partycypacyjna byly spotkania Zespotu Inicjatywnego. Byl on odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji odnosnie ostatecznych rozwigzan zawartych w LSR. Czlonkowie Zespotu
Inicjatywnego wspierali réwniez LGD w stosowaniu pozostatych metod konsultacyjnych.

W maju 2022 r. na obszarze kazdej z gmin objgtej LSR zostaly zorganizowane warsztaty konsultacyjne,
w ktorych mogli wzia¢ udziat wszyscy mieszkancy, przedsigbiorcy, samorzadowcy i organizacje NGO. Zaplanowana
promocja organizowanych warsztatow zapewnifa optymalna frekwencje podczas dyskusji oraz zrdznicowana
reprezentacje osob, ktore wziely udzial w warsztacie. Sam warsztat definiowal sie wokot problemow i potrzeb
mieszkafncow gminy. Tematyka spotkan poswigcona byta w szczegélnosci analizie mocnych i stabych stron, szans
i zagrozen a takze celéw LSR, grupom w niekorzystnej sytuacji oraz sposobom skutecznego dziatania. Zatrudniony
moderator spotkania zachgcat do aktywnego udziatu w dyskusji. Dokonat on ostatecznej hierarchizacji problemow
i potrzeb zgtaszanych przez mieszkancow na przeprowadzonych warsztatach. Wszelkie uwagi i sugestie byty brane
pod uwage znéw pod katem kryterium realnosci oraz mozliwosci podjecia dziatania, a takze trafnosci zglaszanych
uwag. W ten sposob powstal gotowy dokument z celami i dziataniami stanowiacymi sposoby realizacji LSR.
Spotkania te odbyty sie:

a) W dniu 16.05.2022 r. w Gminnym Osrodku Kultury w Boronowie

b) W dniu 16.05.2022 r. w Gminne Centrum Kultury i Sportu w Konopiskach

¢) W dniu 17.05.2022 r. w Ochotniczej Strazy Pozarnej w Rudniku Matym (gm. Starcza)

d) W dniu 17.05.2022 r. w Gminnym Osrodku Kultury, Sportu i Rekreacji w Kamienicy Polskiej.

e) W dniu 18.05.2022r. w Gminnym Osrodku Kultury w Lokalnym Centrum Aktywnosci Sofectwa
Zawodzie (gm. Poczesna)

Sposoéb przygotowania strategii mozna podzieli¢ na pie¢ etapow prac. W kazdym z nich podejmowano kroki
zmierzajace do jak najszerszego udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu LSR. W zwigzku z tym przewidziano
zastosowanie zréznicowanych metod partycypacji spotecznej.
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Tabela 6 Etapy partycypacyjnego tworzenia LSR

E ZdéﬁnioWaniE bot'rmzeb i‘ poténcjaiu bbszarﬁ L‘SR;‘ ' 17,2,3‘,4,5,6,7,8
Etap II. Wybor i okreslenie hierarchii celow LSR; 1,2,3,4,5,6,7,8
Etap III Poszukiwanie rozwiazan, stanowigcych sposoby realizacji | 1,2,3,4,5,6,7,8

a . ..
R strategii;
Stworzenie systemu monitorowania postepow | 4,6,7,8
Etap IV. G L
w realizacji LSR;
Etap V. Zidentyfikowanie grup docelowych LSR 1,2,3,4,5,6,7,8

Zrodto: Opracowanie wlasne.

W ramach prowadzonych konsultacji zebrano szereg danych, ktore postuzyty do opracowania

poszczegolnych rozdziatéw LSR zgodnie z powyzsza tabela. Poszczegdlne metody pozwolity zebra¢ nastepujace

dane.

1.

Otwarte spotkania warsztatowe strategiczne dla mieszkafcéw — spotkania odbyly si¢ w maju 2022 roku,
w kazdej z gmin wehodzacych w sklad obszaru LGD. Eacznie odbyto si¢ pie¢ spotkan. W konsultacjach
spotecznych podczas spotkan stacjonarnych braty udziat rézne grupy spoteczne, a przede wszystkich
przedstawiciele samorzadu gminnego: wéjtowie, przewodniczacy rad gmin, radni, soltysi, pracownicy
urzedu, pracownicy gminnych osrodkéw kultury, bibliotek, cztonkowie organizacji pozarzadowych,
a w szczegolnosci kot gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych, klubow sportowych, organizacji
dziatajacych na rzecz rozwoju gminy czy wsi, organizacji artystycznych (orkiestry, zespoty folklorystyczne),
przedsigbiorcy réznych branz: turystycznej, budowlanej, handlowej, przetworczej, rzemieslniczej oraz
rolnicy. Szeroki przeglad réznych organizacji bioracych udziat w spotkaniach w kazdej z gmin wchodzacych
w sktad obszaru dziatania LGD zapewnia reprezentatywnos¢ dla catej spotecznosci lokalne;j.

W ramach spotkan dokonano analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru, a takze celow strategii,
w tym wymiernych celéw koncowych dotyczacych rezultatéw oraz odnodnych planowanych dziatan,
o ktorych mowa w art. 32 ust. 1 lit. ¢ i d rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060
z dnia 24 czerwca 2021 r.;

Badania ankietowe wsrod mieszkancow LGD — zostaty przeprowadzone w okresie wrzesief 2022 — styczen
2023, 2 metodami: mailowo, a takze poprzez zamieszczenie formularza ankiety na stronie internetowej LGD.
Lacznie zebrano 17 ankiet. Badania w szczegolnosci postuzyty do okreslenia potrzeb i probleméw
spofecznosci lokalnej, poszukiwania rozwigzan formalno-instytucjonalnych oraz okreslenia wskaznikéw:
Badania ankietowe wsréd miodziezy obszaru LGD — zostaty przeprowadzone we wrzesniu 2022. Link do
ankiety zostal zamieszczony na stronie internetowej Stowarzyszenia oraz zostal przestany do szkot
dziatajacych na obszarze LGD. Lacznie zebrano 47 ankiet. Zebrane dzigki ankiecie dane pozwolity uzyskac
szersze spektrum oczekiwan i sposobéw rozwigzarn najwazniejszych probleméw tej szczegélnej grupy.
Praca nad zebranym materiatem za posrednictwem strony internetowej LGD oraz portalu spotecznosciowego
— W catym okresie przygotowywania poszczegolnych elementéw strategii, na stronie Stowarzyszenia
i portalu spotecznosciowym umieszczane byty artykuty, ogtoszenia i powstajace elementy LSR. Materiat byt
dostepny, a mieszkaficy obszaru mogli zapozna¢ si¢ z nim i mogli wyrazi¢ swoja opini¢ na temat
konsultowanego materiatu. Warto zauwazy¢, ze oprécz kanatéw elektronicznych Stowarzyszenia, materiaty
pojawialy si¢ takze na stronach internetowych podmiotéw, ktdrych przedstawiciele brali udziat w pracach
Zespotu Inicjatywnego. Lacznie na przestrzeni od maja 2022 do maja 2023 roku zebrano wiele uwag, dzieki
ktérym opinie mieszkancéw obszaru LGD zostaty uwzglednione w przygotowaniu ostatecznego ksztattu
nastgpujacych czesci LSR: zdefiniowanie potrzeb i potencjatu obszaru LSR, cele ogdlne, szczegétowe
i przedsigwzigcia, wybor grup w niekorzystnej sytuacji, system monitoringu postepow realizacji LSR,
okreslenie kryteriow wyboru operacji;

Formularz fiszki projektowej — w okresie wrzesien 2022 — styczen 2023 na stronie Stowarzyszenia
zamieszczona zostata fiszka projektowa, dzieki ktorej potencjalni wnioskodawcy wskazywali jakiego
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rodzaju projektu chcieliby realizowa¢ w ramach nowej LSR. Uzupetniajace narzedzie osoby byly proszone
takze o okreslenie swojego zainteresowania zagadnieniami zwigzanymi z innowacjami, cyfryzacja,
srodowiskiem i klimatem, partnerstwem w realizacji LSR, czy dziataniami na rzecz przeciwdzialaniu
negatywnym zmianom demograficznym. W fiszce znalazto si¢ réwniez pytanie dotyczace potencjalnych
0s6b w niekorzystnej sytuacji, wiaczonych w realizacj¢ zgtaszanego projektu. Lacznie zebrano 21 fiszek.
Fiszki daly mozliwos¢ doktadniejszego oszacowania efektow bedacych rezultatem wdrazania LSR
i zaplanowania budzetu i wskaznikow do strategii;

6. Punkt konsultacyjny — przez caty okres przygotowywania LSR w biurze Stowarzyszenia prowadzony byt
dyzur konsultacyjny. W punkcie mieszkancy obszaru dziatania LGD mogli zapoznawac si¢ z biezacymi
efektami prac nad strategia, konsultowaé je, zglasza¢ swoje uwagi i opinie. W ramach prowadzonego punktu,
mozliwy byl nie tylko kontakt bezposredni, ale takze zaposredniczony poprzez Srodki komunikacji
telefonicznej i elektronicznej;

7. Spotkania Zespotu Inicjatywnego — prace Zespotu polegaly na dyskusji i konsultacji opracowanych na
podstawie zebranych materialow (badania, materiaty ze spotkan, dane zastane z GUS, etc.) czesci tworzonej
LSR. W celu zapewnienia udziatu cztonkéw Zespotu w kolejnych spotkaniach, zapewniono mozliwos¢
zdalnego w nich udziatu. Lacznie odbyto si¢ 5 spotkan. Spotkania liderow spotecznosci lokalnych w ramach
prac Zespotu pozwolity na efektywna pracg nad bogatym materiatem zebranym w ramach konsultacji
i prowadzonej diagnozy obszaru. Dodatkowo, gltos Zespotu Inicjatywnego byt rozstrzygajacy w sytuacjach
niejednoznacznych, wymagajacych interpretacji i wiedzy lokalnej na temat funkcjonowania instytucji, oceny
stanu infrastruktury czy specyfiki lokalnych zasobéw. Kazdorazowo Zespot kierowat si¢ w podejmowaniu
decyzji po pierwsze dostgpnymi materiatami wyrazajacymi opini¢ spotecznosci lokalnej, po drugie
mozliwosciami programowymi oraz po trzecie, swoja wiedza wynikajacg z doswiadczenia i znajomosci
obszaru. Pomysly i propozycje zglaszane w czasie konsultacji nie byly odrzucane, ale byly wyjasniane
i poszukiwano mozliwoéci ich uwzglednienia w strategii. Z tego wzgledu Zespot spotykat parokrotnie
podczas prowadzonych konsultacji i omawiat ich wyniki.

8. Spotkanie eksperckie — zostalo przeprowadzone 17.11.2022r., a udzial w nim wzigto 27 o0s6b
reprezentujacych: KGW, lokalne NGO, przedsigbiorcow oraz wtadzg samorzadowa. Spotkanie odbyto sie
w Wasoszu w ,,Owczarkowej Zagrodzie”. Podczas spotkania przeprowadzono warsztaty potaczone
z konsultacjami wypracowanych i zgromadzonych dotychczas materiatow. W szczegolnosci byto to cenne
spotkanie, gdyz uczestnikami byly osoby. ktére w minionej perspektywie UE 2014-2020 staraty sig o srodki
na realizacje operacji z LGD i/lub zamierzajg stara¢ si¢ o srodki w ramach perspektywy UE 2023-2027.
Kluczowe byto poznanie ich zdania na temat zgromadzonego materiatu i propozycji, jakie zespot inicjatywny
przygotowat w kontekscie celow, przedsigwzigc, grup w niekorzystnej sytuacji, a takze sposobu realizacji
LSR i realizacji planu komunikacji. Przedmiotem dyskusji byly takze monitoring i ewaluacja postgpow
realizacji strategii oraz zagadnienia zwigzane z cechami podejscia LEADER, w tym innowacyjnos¢,
cyfryzacja, sytuacja osob w wieku senioralnym, 0s6b miodych, a takze dziatania majace na celu
przeciwdziatanie negatywnym zmianom klimatycznym oraz wspotpraca partnerska pomigdzy podmiotami
7 obszaru LGD oraz z organizacjami nie dziatajacymi na obszarze dziatania LGD.

Proces tworzenia LSR byt ukierunkowany na zagadnienia dotyczace kryteriow przekrojowych podejscia
LEADER, w szczeg6lnosci innowacyjnosé, cyfryzacje, Srodowisko i klimat, zmiany demograficzne oraz partnerstwo
w realizacji LSR. Tabela wskazuje najwazniejsze wyniki konsultacji w tych obszarach wraz ze wskazaniem
rozdziatéow w LSR, w ktorych mozna znalez¢ ich poglebiong analizg.
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Tabela 7 Cechy podejscia LEADER w tworzeniu LSR

SO

Analiza oferty kierowanej do 0sdb ponizej 25 r.z. 2
Analizy oferty kierowanej do 0sob powyzej 60 r.z. 2
Uzgodnienie dziatan na rzecz horyzontalnych zasad okreslonych w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060, w tym dotyczacych poszanowania praw
podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej; zasad rownosci kobiet i mezczyzn; zasady rownosci szans i
niedyskryminacji ze wzgledu na plec, rase lub pochodzenie etniczne,
religie lub S$wiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje 3,7
Zontun seksualng, w tym zasade dostepnosci dla ‘oséb z niepe’mosprawnos’ciam‘i;
zgodno$¢ dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju
demograficzne : i :
okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z uwzglednieniem celéw ONZ
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyn powaznych szkod™.
Okreslenie grup osob w niekorzystnej sytuacji 4
Wskazanie przedsigwzig¢, ktore nakierowane beda na zwigkszenie
aktywnosci spotecznej ludzi do 25 r.z., 0séb w wieku senioralnym oraz 6
0s6b w niekorzystnej sytuacji
Wskazanie kryteriow wsparcia dla osob do 25 r.z. oraz w wieku 7
senioralnym a takze w 0s6b w niekorzystnej sytuacji
Inwentaryzacja lokalnych zasobow, ktore moga zosta¢ wykorzystane do 24
tworzenia innowacyjnych rozwigzan y
Uszczegotowienie  definicji  innowacyjnosci  dla  poszczegdlnych 7
przedsiewzieé
Innowacyjnos¢ | Okreslenie branz dziatalnosci gospodarczej, w ktérych realizowane beda 6.7
innowacje o
Okreslenie metod wdrazania innowacji 6,7
Wskazanie kryteriow wsparcia dla rozwoju innowacyjnosci i
Wskazanie dziatari majacych na celu animowanie do wdrazania innowacji 3
Diagnoza wykluczenia cyfrowego 4
Okreslenie potrzeb w zakresie wdrazania koncepcji Smart Villages 4
Cyfryzacja Zaplanowanie dziatan komunikacyjnych 3
Stworzenie procedur monitoringu i ewaluacji 10
Opracowanie dziatan w zakresie wspierania procesu cyfryzacji i wdrazania 6
koncepcji Smart Villages
Identyfikacja kluczowych zasobow przyrodniczych obszaru LGD 2,4
Identyfikacja zagrozen dla srodowiska naturalnego 4
Srodowisko Diagnoza zasob6w rolniczych 4
i klimat Zaplanowanie dziatafi w zakresie ochrony srodowiska i przeciwdziatania 6.7
zmianom klimatu, w tym z zakresu rolnictwa spotecznego ’
Diagnoza potencjatu do rozwoju rolnictwa spotecznego — zagrody 4
edukacyjne
Diagnoza dotychczasowych doswiadczen dziatan w partnerstwie 13
Partnerstwo podmiotéw z obszaru LGD, w tym cztonkéw LGD ’
w realizacji LSR | Okredlenie form wsparcia dla budowania partnerstwa cztonkéw LGD 3.6.7
(wewnetrzne) oraz wsrdd interesariuszy (zewnetrzne) 7

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Dziatania partycypacyjne podejmowane w trakcie tworzenia dokumentu strategicznego przyniosty wiele
waznych informacji, ktore na biezaco byly poddawane analizie, weryfikacji i konsultacji w ramach prac Zespotu
Inicjatywnego. W wyniku szerokich dziatan konsultacyjnych opracowano list¢ najwazniejszych zagadnien, ktdre
w dalszej kolejnosci staty sie podstawa do przygotowania matrycy logicznej kierunkéw dziatan LGD ,.Bractwo
Kuznic” na lata 2023-2027. Wsrod najwazniejszych wynikow przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji
wymienic¢ nalezy nast¢pujace zagadnienia:

a) wykorzystanie potencjatu kulturowego i przyrodniczego w celu zréwnowazonego rozwoju obszaru
dziatania LGD;

b) wzrost atrakcyjnosci obszaru dla jego mieszkancow w zakresie dostgpu i podwyzszenia jakosci ustug
w zakresie kultury, sportu i rekreacji, a takze w ustug spotecznych i zdrowotnych;

c) wazrost bezpieczenstwa mieszkancow w zakresie wsparcia kierowanego do zaréwno do grup ratowniczych
jak i mieszkancow obszaru;

d) rozwdj przedsigbiorczosci i rynku pracy na obszarze dziatania LGD z wykorzystaniem lokalnych
zasobow;

e) rozwdj kapitatu spofecznego, integracja spoteczna mieszkancow i wiaczenie grup spofecznych
w niekorzystnej sytuacji oraz aktywizacja migdzypokoleniowa osob i organizacji dziatajgcych na rzecz
dobra wspoélnego;

f) wsparcie dla inicjatyw spotecznych i infrastrukturalnych wpisujacych si¢ w zielong i bigkitng
transformacjg;

g) aktywizacja i wsparcie dla lideréw lokalnych.

4. Opis partycypacyjnych metod realizacji LSR

LGD ,,Bractwo Kuznic” nie poprzestaje na dziataniach partycypacyjnych na etapie przygotowania strategii
i w swoich dziataniach wdrozeniowych bedzie dazy¢ do aktywizacji mieszkancow i umozliwienia im petnego udziatu
w rozwijaniu obszaru dziatania LGD. Jak zostato to przedstawione powyzej, dziatania partycypacyjne podejmowane
przez LGD oraz przewidziane do realizacji w ramach wdrazania LSR mozna podzieli¢ na trzy stopnie partycypacji:
informowanie, konsultacje i wspotdziatanie. Osiagnigcie celow partycypacji zostato oparte o wymienione trzy
stopnie zaangazowania spotecznego, a dziatania do ich osiagnigcia zaplanowano tak, aby zachowa¢ maksymalnie
inkluzywny charakter Stowarzyszenia i procesu wdrazania LSR uwzgledniajac specyfike zdefiniowanych na
podstawie diagnozy obszaru celow strategicznych oraz grup w niekorzystnej sytuacji, ktore wymagaja wyjatkowego
wsparcia ze strony LGD.

Ponizsza tabela pokazuje zestawienie najwazniejszych celow partycypacji i podjetych badz planowanych
dziatan, ktore realizowane beda przez LGD na rzecz zachowania oddolnego charakteru funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR. Cele zostaty opracowane na podstawie dotychczasowych doswiadczen LGD we wdrazaniu RLKS
oraz potrzeb zglaszanych podczas dziatan konsultacyjnych na etapie przygotowania niniejszego dokumentu. Nalezy
podkresli¢, ze podczas opracowywania dokumentu strategicznego, wszystkie grupy/organizacje/instytucje, ktore
wziely udziat organizowanych spotkaniach wyrazity che¢ dalszej, bliskiej wspotpracy przy wdrazaniu LSR.
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Tabela 8 Plan partycypacji

Wzmocnienie partnerskiej wspotpracy cztonkow we wdrazaniu LSR

Konsultowanie
propozycji zmian
w LSR

Wysytanie proponowanych zmian w LSR na 7
dni konsultacji w formie internetowe;.

Statut
§18 pkt 11

Zamieszczenie na stronie LGD
fiszki/formularza do zgtaszania
pomystow/inicjatyw/uwag

Plan komunikacji

Realizacja corocznych warsztatow
refleksyjnych

Plan komunikacji

Organizacja spotkan zespotu specjalistycznego
ds. zmian w LSR

Plan komunikacji

Umozliwienie
zglaszania
pomystow/inicjatyw
dotyczacych realizacji
LSR
i funkcjonowania LGD

Zamieszczenie na stronie LGD
fiszki/formularza do zgtaszania
pomystéw/inicjatyw

Plan komunikacji

Realizacja corocznych warsztatow
refleksyjnych

Plan komunikac;ji

Wprowadzenie
mechanizmu
informowania
o wyniku weryfikacji
pomystu/inicjatywy
zgloszonej przez

Organizacja spotkan zespotu specjalistycznego
ds. zmian w LSR
w celu weryfikacji i przygotowania
uzasadnienia wyniku weryfikacji
pomystu/inicjatywy. Przekazanie wyniku
weryfikacji wraz z uzasadnieniem
do wnioskodawcy.

Plan komunikacji

cztonka LGD e ey _
on' : Prowadzenie rejestru zgtaszanych wnioskow Plan komunikacji
z uzasadnieniem tego
wyniku Realizacja corocznych warsztatow ,,,
. Plan komunikacji
refleksyjnych
Realizacj h tatd o
ealizacja coroczn.yc warsztatow Blankomiunikach
refleksyjnych
Zachgcanie
do aktywnosci Organizacja prac specjalistycznych zespotow
cztonkéw LGD np. do spraw:

w obrebie partnerstwa
z wykorzystaniem
zroéznicowanych
dziatan

e zmian w LSR,

* pozyskiwania i realizacji projektow
z innych Zrédet finansowania niz PS
WPR/FEW,

* koordynacji partnerstw lokalnych
i ponadlokalnych

Plan komunikac;ji

23

Moy



e ds. aktywizacji i inkluzji mtodych
ludzi oraz seniordéw

Organizacja spotkan informacyjno-
integrujgcych dedykowanych cztonkom LGD
reprezentujagcym w szczegdlnosci miode
pokolenie oraz senioréw

Plan komunikacji

Mozliwosé zwotywania walnego zebrania
cztonkéw na wniosek waskiej grupy cztonkéw
LGD - 20% liczby cztonkéw

Statut

Wymog kolegialnego sposobu podejmowania
decyzji w organach LGD

Statut

Wilaczenie reprezentantéw wszystkich
sektorow do organu decyzyjnego
Stowarzyszenia

Statut

Wiaczenie reprezentantow senioréw oraz
przedstawicieli zdefiniowanych grup
w niekorzystnej sytuacji do organu
decyzyjnego Stowarzyszenia

Statut

Rozwinigcie wspotpracy pomigdzy mieszkancami i podmiotami z obszaru LGD

oraz poza nim

Aktywizacja
i motywowanie
interesariuszy oraz
mieszkancow,
w szczegdlnosci 0sob
mtodych, senioréw
i pozostatych grup
w niekorzystnej
sytuacji do
zwigkszenia
zaangazowania
we wdrazanie LSR

Wskazanie w LSR celéw majacych zachecaé
i wspiera¢ aktywnos¢ osob mtodych, seniorow
oraz wybranych grup w niekorzystnej sytuacji

LSR rozdz. 6

Premiowanie wyboru projektow
uwzgledniajacych dziatania podejmowane
przez i dla os6b mtodych, senioréw oraz 0sob
w niekorzystnej sytuacji

LSR rozdz. 6, 7
kryteria wyboru
operacji

Premiowanie wyboru operacji
w partnerstwie oraz projektow partnerskich
w zakresie dziatan podejmowanych przez i dla
0s6b mtodych, senioréw oraz w niekorzystnej
sytuacji oraz dialogu migdzypokoleniowego

LSR rozdz. 6, 7
kryteria wyboru
operacji

Realizacja zréznicowanych — adekwatnych

i efektywnych - form komunikacji
skierowanych do réznych grup spotecznych,
w tym os6b miodych, senioréw oraz oséb

w niekorzystnej sytuacji z uwzglednieniem ich
specyfiki w zakresie

a. mozliwosci udziatu w dziataniach na
rzecz grup 0sob w niekorzystnej
sytuacji lub mozliwosci korzystania
z efektow tych dziatan.

Plan komunikacji
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b. szerokiego informowania
o dziatalnosci LGD i efektach
wdrazania LSR

Wzmacniania partnerstwa migdzysektorowego
poprzez realizacje warsztatow refleksyjnych

Plan komunikacji

Umozliwienie zréznicowanych metod
wdrazania przedsiewzie¢ LSR w celu
zréznicowania grup odbiorcéw

LSR rozdz. 6

Zachecanie
do sktadania
wnioskow na
realizacj¢ projektow
wykraczajacych poza
fundusze przewidziane
w ramach LSR i/lub
W partnerstwie
z lokalnymi i/lub
ponadlokalnymi
partnerami (krajowymi
spoza obszaru
objetego LSR
1 zagranicznymi)

Premiowanie wyboru operacji partnerskich
oraz projektow realizowanych w partnerstwie
z lokalnymi i/lub ponadlokalnymi partnerami

(krajowymi i zagranicznymi)

LSR rozdz. 6, 7
kryteria wyboru
operacji

Organizacja szkolen dla wnioskodawcow
z zakresu pozyskiwania srodkow na realizacje
projektow poza LSR

Plan komunikacji

Udzial w organizacjach sieciowych LGD
na poziomie wojewddzkim/
krajowym/migdzynarodowym w celu
poszukiwania partneréw do realizacji
projektéw partnerskich

Plan komunikacji/

Realizacja corocznych warsztatow
refleksyjnych z udziatem organizacji lokalnych

Plan komunikacji

Prowadzenie doradztwa
w przedmiotowym zakresie

Plan komunikacji

Konsultowanie
propozycji zmian
w LSR

Publikowanie proponowanych zmian
w LSR na 7 dni konsultacji w formie
internetowe;j.

Plan komunikacji

Zamieszczenie na stronie LGD
fiszki/formularza do zglaszania
pomystow/inicjatyw/uwag

Plan komunikac;ji

Realizacja corocznych otwartych warsztatow
refleksyjnych

Plan komunikacji

Organizacja spotkan zespotu specjalistycznego
ds. zmian w LSR

Plan komunikacji

Umozliwienie
zglaszania
pomystow/inicjatyw
dotyczacych realizacji
LSR
i funkcjonowania LGD

Zamieszczenie na stronie LGD
fiszki/formularza do zgtaszania
pomystow/inicjatyw

Plan komunikacji

Realizacja corocznych warsztatow
refleksyjnych

Plan komunikac;ji
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przez mieszkancow

obszaru LGD
Organizacja spotkan zespohu specjalistycznego
Wprowadzenie ds. zmian w LSR
mechanizmu w celu weryfikacji i przygotowania
informowania

o wyniku weryfikacji
pomystuw/inicjatywy
zgloszonej przez
mieszkancow obszaru

uzasadnienia wyniku weryfikacji
pomyshu/inicjatywy. Przekazanie wyniku
weryfikacji wraz z uzasadnieniem
do wnioskodawcy.

Plan komunikacji

LGD Prowadzenie rejestru zgtaszanych wnioskow | Plan komunikacji
z uzasadnieniem tego
i Realizacja corocznych warsztato I
wyniku © e czn.y e Plan komunikacji
refleksyjnych
Wprowadzenie definicji innowacyjnosci Kryteria wyboru
wiasciwych dla konkretnych przedsigwzig, operacji
w ktorych bedzie stosowana w celu okreslenia
oczekiwanego wptywu na rozwoj obszar LSR LSR rozdz. 6,7
! . . teri b
Premiowanie wyboru projektow Rrpteltd W}.,. o
3 : operacji
innowacyjnych LSR rozdz. 6.7
Animowanie
spotecznos¢ Organizacja szkolen dla wnioskodawcow

do wdrazania
i generowania

z zakresu innowacyjnosci, innowacji
spotecznych, kreatywnosci, etc. Srodkow

Plan komunikacji

lokalna oraz podmioty dziatajagce na obszarze
dziatania LGD z uwzglednieniem grup
w niekorzystnej sytuacji

innowacji na realizacje projektéw poza LSR
Realizacja wizyt studyjnych wskazujacych
dobre praktyki realizacji projektow Plan komunikacji/
innowacyjnych w réznych zakresach animacja
przedmiotowych i formach
Prowadzenie doradztwa o
; : . Plan komunikacji
w przedmiotowym zakresie w biurze
Biezace monitorowanie i cykliczna ewaluacja
A efektow dziatan LGD, w tym stosowanych
S metod partycypacyjnych
Z Monitorowanie i skutecznosci komunikacji
g i ewaluacja efektow
il cote s . : kS
2 dzxa}an. Zastosowanie metod w}qczajqcyckll. cztonkoéw LSR rozdz. 10
= partycypacyjnych LGD w proces ewaluacji
2 i skutecznosci
s komunikacji Zastosowanie metod wlaczajacych spotecznos¢
<
=
o)
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Wprowadzenie zapiséw zapewniajacych
transparentnos¢ i uczciwosé funkcjonowania Statut
LGD i wyboru operacji

Realizacja celow partycypacyjnych

.3
arli LSR rozdz

Realizacja zréznicowanych — adekwatnych

Wzmacnianie i efektywnych - form komunikacji
wiarygodnosci skierowanych do réznych grup spotecznych,
i zaufania wsréd w tym osob miodych, senioréw oraz osob
cztonkéw LGD w niekorzystnej sytuacji z uwzglednieniem ich

oraz interesariuszy specyfiki w zakresie

a. mozliwosci udziatu w dziataniach na Plan komunikacji

rzecz grup 0séb w niekorzystne;j
sytuacji lub mozliwosci korzystania
z efektow tych dziatan.

b. szerokiego informowania
o dziatalnosci LGD i efektach
wdrazania LSR

Zrddlo: Opracowanie wlasne.

Rozdzial IV - Analiza potrzeb i potencjalu LSR

Analiza potrzeb i potencjatu rozwojowego obszaru dziatania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Bractwo Kuznic”
umozliwia selekcj¢ i wybranie obszaréw problemowych, nad ktorymi LGD bedzie, przez kolejne lata okresu
programowania, pracowac. Dazenie LGD do niwelowania obszarow problemowych odbedzie si¢ poprzez wdrazanie
i realizowanie zapisanych w niniejszym dokumencie dziatan, podwyzszajac tym samym poziom zycia mieszkafncow.
To wiasnie dlatego niezbedna jest analiza potrzeb i potencjatu oparta o metody partycypacyjne, ktore stosuje LGD,
a ktére szczegotowo zostaty opisane w rozdziale I11. Wykorzystane w niniejszym rozdziale materiaty zostaty zebrane
z wykorzystaniem takich metod jak m.in.: spotkania konsultacyjne, badania ankietowe, spotkania Zespotu
Inicjatywnego. Sama matryca SWOT zostata przygotowana w oparciu o dane wywolane i zastane, np. raport
ewaluacyjny wdrazania LSR w minionym okresie programowania, dane dostepne w statystykach publicznych, dzigki
czemu odpowiada na realne potrzeby mieszkancow.

1. Oméwienie danych zastanych
a) Liczba ludnosci

Na obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Bractwo Kuznic” mieszkalo na koniec 2020 roku 35 004
0s6b co z rokiem 2015 oznacza spadek liczby ludnosci o 336 0sob. Szczegotowe dane przedstawiajgce wzrost oraz
spadek liczby ludnosci w poszczegdlnych gminach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 9 Liczba ludnosci obszaru LGD w 2015 i 2020 roku

Kamienica Polska (2) 5631 5462 -169

Konopiska (2) 10 740 10 726 14
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Poczesna (2) 12 808 12 622 -186
Starcza (2) 2820 2 857 37
Boronow (2) 3341 3337 -4
Suma 35340 35004 -336

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych.

Istotna kwestia sa dochody gmin. Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik dochodéw
podatkowych na jednego mieszkafica w gminie, czyli tzw. wskaznik G, stanowigcy podstawe do wyliczenia rocznych
kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogélnej i wpflat. Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza si¢ dzielac kwote dochodéw podatkowych za rok poprzedzajacy
rok bazowy przez liczbe mieszkaricow gminy. Wskazniki w gminach obszaru LGD w ostatnich latach wykazywaty
znaczaca tendencje rosnaca. Zdecydowanie najmniejszym dochodem ogblnym dysponuje gmina Starcza,
a najwickszym gmina Poczesna. W 2020 roku wskazniki w gminach wchodzacych w sktad LGD ksztattujg sig
w przedziale od 1 125,456 (Starcza) do 2 011,91 zt (Poczesna). Warto dodag, ze $rednia na obszarze LGD wynosi
w 2020 roku 1 708,19 zI, za$ dla kraju 1 956,15 zt. Szczegoty pokazuje ponizsza tabela.

Tabela 10 Wskaznik G dla gmin wehodzqeych w sklad LGD

N wra orminyv/rol () < "N1Q 'n10
Nazwa gminy/rok 2010 Ulo 2019

1619,03 1759,33 1986,86 | 191964 1599,20

Boronow

1633,15
Kamienica Polska 1566,19 1641,50 1735,30 1814,39 1881,19 2011,91
Konopiska 1213,45 1313,63 1358,11 1545,51 1611,09 1735,23
Poczesna 1493,30 1602,43 1735,87 1795,17 1907,82 2069,04
Starcza 964,60 1001,19 975,46 936,36 986,15 1125,56

Zrédio: Departament Finansow Samorzqdu Terytorialnego Ministerstwa Finansow.
b) Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym

Wedle przedstawionych w ponizszej tabeli informacji wynika, ze liczba 0séb w wieku przedprodukcyjnym
i poprodukcyjnym na obszarze dziatania LGD w ciggu pigciu analizowanych lat wzrosta, kolejno 0 303 i 1 009 0sob.
Natomiast liczba 0sob w wieku produkcyjnym zmalata o 1 6448 0sdb.

Tabela 11 Liczha mieszkancow obszaru LGD wg kategorii wiekowych

Kamienica Polska (2) 929 906 3496 3178 1206 1378
Konopiska (2) 1 809 1 962 6875 6429 2056 2335
Poczesna (2) 2127 2226 8249 7563 2432 2833
Starcza (2) 532 535 1752 1706 536 616
Boronéw (2) 575 646 2174 2022 592 669
Suma 5972 6275 22 546 20 898 6822 7831

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych.
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¢) Migracje

Zgodnie z danymi pozyskanymi z Banku Danych Lokalnych nalezy stwierdzi¢, ze liczba zameldowan jak
i wymeldowani w ciagu czterech lat wzrosta, kolejno 0 35 i 23 osoby. Przy takim zestawieniu liczb mozna zauwazyc,
ze liczba 0sob zameldowanych na obszarze LGD ro$nie

Przedstawione dane obejmujg obszar czterech lat od 2016 do 2020 roku, poniewaz z roku 2015 brakuje
danych w Banku Danych Lokalnych.

Tabela 12 Zameldowania i wymeldowania na obszarze dzialania LGD

2016 2020 | 2016

| Gmina

losobal]

losoba]

Kamienica Polska (2) 44 41

Konopiska (2) 119 130 82 91

Poczesna (2) 116 134 105 129
Starcza (2) 32 43 15 14

Boronéw (2) 33 27 25 15

Suma 344 379 268 291

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.
d) Podmioty gospodarki w rejestrze REGON

Na obszarze dziatania Lokalnej grupy Dziatania ,Bractwo Kuznic” zaobserwowaé mozna rosnacg ilos¢
matych podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON. W ciggu pigciu lat ich liczba wzrosta o 440.
Odwrotnie przedstawia sig sytuacja wigkszych podmiotow gospodarczych, zatrudniajacych od 10 do 49 os6b. Liczba
tego typu podmiotéw spadto w przeciagu analizowanych pieciu lat o 3. Szczegdty wzrostu i spadku liczby podmiotow
gospodarczych w gminach przedstawia ponizsza tabela.

Labela 13 Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w wieku

produkeyjnym w latach 2015 i 2020

Kamienica Polska (2) 487 531 22 19
Konopiska (2) 849 970 27 29
Poczesna (2) 1023 1203 61 61
Starcza (2) 180 245 9 6
Boronéw (2) 250 280 4 5
Suma 2 789 3229 123 120

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych.

Obszar dziatania LGD ,Bractwo Kuznic” charakteryzuje si¢ nie tylko wzrostem liczby podmiotéw
gospodarczych, ale réwniez ich réznorodnoscia. Wedtug Banku Danych Lokalnych w 2020 roku najwieksza liczba
podmiotéw gospodarczych dziata w sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wiaczajac motocykle (821 podmiotow) i sekcji F — Budownictwo (602 podmioty). Wsréd sekeji odznaczajacych sie
wysoka liczbg podmiotow nalezy wymienié takze sekcj¢ C — przetworstwo przemystowe (485 podmiotéw), H —
transport i gospodarka magazynowa (281 podmiotow) oraz sekcje M — dziatalnosé profesjonalna, naukowa
i techniczna (259 podmiotow).
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Na terenie LGD dziata jedno przedsigbiorstwo spoteczne. Fundacja “animalLOVE™? znajduje si¢ na terenie
gminy Poczesna. Do glownych zadan Fundacji nalezy ratowanie psow i kotow poprzez zapewnienie opieki
weterynaryjnej, socjalizowanie zwierzakw oraz znajdowanie im kochajacego i sSwiadomego domu. W ramach opieki
z psami pracuja behawiorysci i trenerzy, aby w jak najlepszy sposob przygotowac zwierzeta do adopcji.

e) Rolnictwo

Na analizowanym obszarze znajduje si¢ tacznie 656 gospodarstw rolnych. Najwigcej jest tych o powierzchni
od 1 do 5 ha (487 gospodarstw), ktdre sa gospodarstwami rodzinnymi. Mimo matej ilos¢ gospodarstw rolnych,
charakteryzuja si¢ one duza réznorodnoscia pod wzgledem kierunku i poziomu produkcji, co powoduje ztozonos¢ i

zmienno$¢ sytuacji ekonomicznej. Szczegoty dotyczace ilosci i wielkosci gospodarstw rolnych obrazuje ponizsza
tabela.

Tabela 14 Liczba gospodarstw rolnych ogélem

Kamienica Polska (2) 86 0 65 15 0 4
Konopiska (2) 186 11 144 15 5 11
Poczesna (2) 165 14 126 13 0 0
Starcza (2) 125 3 95 24 0 0
Borondw (2) 94 0 57 23 4 10
Suma 656 28 487 90 9 25

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego na analizowanym obszarze w roku 2020 wyniosta 6,54 ha.
W tym samym roku $rednia dla wojewodztwa wyniosta 8,97 ha, co oznacza, ze gospodarstwa na obszarze dziatania
LGD charakteryzuja si¢ mniejsza niz $rednia dla wojewddztwa wielkoscia.

Tabela 15 Srednia powierzchnia gruntow rolnych na obszarze LGD

SLASKIE 8,97
Kamienica Polska (2) 6,48
Konopiska (2) 6,25
Poczesna (2) 6,87
Starcza (2) 4,45
Boronow (2) 8,65
Srednia dla LGD 6,54

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych.

W strukturze zasiew6w najwiekszy udzial posiadajg zboza i ziemniaki. Statystyki GUS wskazuja rowniez na
nieliczne uprawy warzyw gruntowych. W strukturze pogtowia zwierzat gospodarskich zdecydowanie wyroznia sig
hodowla drobiu oraz bydta. Ponadto na terenie gmin LGD ,,Bractwo Kuznic” hoduje sie takze Swinie.

2 Baza PS - Departament Ekonomii Spotecznej (ekonomiaspoleczna.gov.pl)
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Kolejnym aspektem dotyczacym rolnictwa jest liczba 0s6b zatrudnionych w rolnictwie. Laczna liczba oséb
pracujacych w rolnictwie w roku 2020 wynosi 1 116 osob. Najwigcej osob zatrudnionych jest w gminie Konopiska,
najmniej natomiast w gminie Kamienica Polska. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 16 Liczba 0sob zatrudnionveh w gospodarstwach rolnyveh w gminach z obszaru d=iatania LGD

Kamienica Polska (2) 153
Konopiska (2) 372
Poczesna (2) y 246
Starcza (2) 170
Borondw (2) 175
Suma 1116

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych.

Na obszarze dziatania LGD ,,Bractwo Kuznic™ poza gospodarstwami rolnymi petnigcymi funkcje rolnicze,
a wigc zajmujgce si¢ uprawa roli czy hodowla zwierzat znajduja si¢ réwniez gospodarstwa rolne z funkcja
pozarolniczg. Sg to migdzy innymi zagrody edukacyjne, na ktore, w czasie konsultacji spotecznych, zwrécili uwage
mieszkancy. Ich zdaniem zagrody edukacyjne stanowig ciekawa forme edukacyjna przy jednoczesnym zachowaniu
charakteru wiejskiego obszaru, co niesie korzysci zarowno dla lokalnej spotecznosci, jak i przyjezdnych turystow.
Wartoscig dodatnig dla lokalnej spotecznosci jest oczywiscie wartos¢ edukacyjna, ktora oferuja zagrody edukacyjne
(tak w zakresie uprawy roslin, hodowli zwierzat, jak réwniez promowania lokalnego rekodzielnictwa), ale rowniez
zachowanie charakteru wiejskiego, ktory w obecnych czasach jest mocno przeksztatcany i zanika. Dla turystow
natomiast wartoscia jest forma edukacyjna, w ktérej moga zapoznaé sie z procesem prowadzenia gospodarstwa
rolnego, czego w duzych miastach z pewnoscia nie doswiadcza. Zdaniem uczestnikow spotkan konsultacyjnych
nalezy nadal tworzy¢ nowe i rozwijac istniejace zagrody edukacyjne znajdujace sie na obszarze dziatania LGD.

f) Rynek pracy

Na obszarze dziatania LGD ,,Bractwo Kuznic” w 2020 roku znajdowaly sie 743 osoby bezrobotne. Liczba
0s6b bezrobotnych w okresie analizowanych pieciu lat zmalata o 747 0sob, co stanowi spadek az o 50,13%. Kazda
z gmin obszaru dziatania LGD zanotowata spadek liczby bezrobotnych. Najwiekszy zanotowata gmina Poczesna
(spadek o 284 os6b), najmniejszy natomiast gmina Boronow (spadek o 44 osoby). Stopa bezrobocia na obszarze
dziatania na obszarze dziatania LGD na koniec 2020 roku wyniosta 3,74% i byta nizsza od sredniej wojewddzkiej
0 1,16% (4,9%).

Tabela 17 Liczba bezrobotnych na obszarze d=ialania LGD w latach 2015 i 2020

Kamienica Polska (2)

Konopiska (2) 227
Poczesna (2) 237
Starcza (2) 63
Borondéw (2) 86
Suma 1 490 743

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych.

W strukturze bezrobotnych wyrézni¢ mozna bezrobotnych ze wzgledu na wiek. Na obszarze dziatania LGD
»Bractwo Kuznic” znajdowato si¢ na koniec 2020 roku 71 os6b bezrobotnych przed 25 rokiem zycia, 170 oséb
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do 30 roku zycia oraz 216 0s6b powyzej 50 roku zycia. Wérod 743 osob bezrobotnych na obszarze dziatania
Stowarzyszenia, 242 to osoby dtugotrwale bezrobotne, co stanowi 32,57% wszystkich bezrobotnych.

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynidst w gminach
obszaru dziatania LGD ,,Bractwo Kuznic” w 2020 roku $rednio 3,74 i jest to wyzsza wartos¢ od wskaznika dla
wojewddztwa o 0,24%. Warto zauwazy¢, ze srednia dla obszaru LGD dotyczgca kobiet wyniosta 4,72 i jest wyzsza
0 0,62% od wskaznika dla wojewodztwa.

Tabela 18 Uds=ial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2015 i 2020 wg
/7/(.'i

SLASKIE 5.2 3,5 4,5 3,0 6,0 4,1
Kamienica Polska (2) 7,1 41 6,6 3.7 7,7 4,6
Konopiska (2) 6,9 3.5 6,1 3,1 7,6 4,0
Poczesna (2) 6,3 3,1 5,6 2.5 7,1 3,8
Starcza (2) 6,8 3,7 7,4 2,6 6,2 5,1
Borondw (2) 6,0 43 4,3 2,7 7,9 6,1
Srednia dla LGD 6,62 3,74 6 2,92 73 4,72

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych.

Sezonowos¢ od lat stanowi podstawowa ceche polskiego i lokalnego rynku pracy, co oznacza wzrost
bezrobocia rozpoczynajacych i konczacych rok. Miesigce wiosenne i lenie sa okresami spadku liczby
zarejestrowanych, co wynika m.in. z rozpoczynania prac sezonowych w budownictwie i rolnictwie, poczatku sezonu
turystycznego, a takze wzmozonej aktywizacji zawodowej 0s6b bezrobotnych mi.in. poprzez subsydia ptacowe.
Z kolei na przetomie roku z powodu naptywu do bezrobocia oséb, ktérym wygasajg wowczas umowy o prace, liczba
bezrobotnych wzrasta. Réwnoczesnie w miesigcach koriczacych rok liczba bezrobotnych wytaczanych z ewidencji
zmniejsza sig.

Wplyw na liczbe bezrobotnych miat réwniez globalny kryzys spowodowany pandemig COVID-19, ktory
bardzo mocno wplyna na kariery zawodowe mtodych os6b przed 25 rokiem zycia, co sktonito Migdzynarodowg
Organizacj¢ Pracy (ILO — International Labour Organization) do okreslenia tej grupy demograficznej, jako
_Pokolenie Lockdown”. W swoim najnowszym raporcie organizacja argumentuje, z¢ COVID-19 ma “niszczacy
i nieproporcjonalny” wptyw na perspektywy zawodowe mtodych oséb. Pokolenie os6b ponizej 25 roku zycia jest
w obecnej sytuacji narazone na potrdjny szok na rynku pracy. Po pierwsze, osobom w tym wieku czesciej grozi utrata
pracy niz reszcie ludnosci aktywnej zawodowo. Po drugie, istnieje wigksze prawdopodobienstwo doznania przez
nich zaktécen w edukacji lub przerwania szkolefi zawodowych. Po trzecie, gorsza koniunktura oznacza, ze mtodzi
napotkajg na wigksze bariery przy wejsciu na rynek pracy spowodowane mniejszym popytem ze strony
pracodawcow. Dodatkowo, miodzi pracownicy znacznie czgsciej niz inne osoby pracuja w najbardziej narazonych
segmentach gospodarki. Az 30 proc. aktywnych zawodowo mtodych oséb w Polsce pracuje w sektorach
bezposrednio dotknigtych przez restrykcje zwigzane z pandemia. Do tych sektorow zalicza si¢ wazne z punktu
widzenia rozwojowego analizowanego obszaru takie branze jak: hotelowa, ustugi gastronomiczne, handel detaliczny
i hurtowy.

W trakcie konsultacji spotecznych prowadzonych w procesie tworzenia niniejszego dokumentu, mieszkancy
obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Bractwo Kuznic” wskazali na potrzebg tworzenia innowacyjnych firm, ktére
beda podgza¢ za przemianami oraz bedg odpowiada¢ na zmiany klimatyczne. Poza nowymi miejscami pracy,
zwrécono réwniez uwage na adaptacje tych istniejacych do przemian cyfrowych i klimatycznych wspolczesnego
Swiata.
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g) Problemy spoteczne

Pomoc spoleczna

Zgodnie z danymi ze strony Ministerstwa Sprawiedliwosci zadna z gmin LGD ,,Bractwo Kuznic” nie jest
zagrozona marginalizacja. *Na terenie dziatania LGD ,,Bractwo Kuznic” funkcjonuje szereg instytucji $wiadczacych
pomoc dziecku i rodzinie w réznych obszarach. Na terenie kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD znajduje sie
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, ktorych gtownymi celami jest umozliwienie osobom i rodzinom
przezwyciezania trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sa one w stanie pokonaé, wykorzystujac wilasne
uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Ponadto celem Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej jest wspieranie osob
i rodzin w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwienie im zycia w warunkach
odpowiadajgcych godnosci czlowieka oraz doprowadzenie do zyciowego usamodzielnienia si¢ oraz integracji ze
srodowiskiem. Realizacja przedstawionych celow odbywa si¢ poprzez wdrazanie i realizacje wielu roznych
projektéw, w rezultacie ktorych powstajg nowe grupy czy formy wsparcia. W ramach dziatania GOPS6w na terenie
LGD dziataja dwa Zespoty Interdyscyplinarne, ktéry sktada si¢ z grupy ludzi o roznych umiejetnosciach
i doswiadczeniu, ktorzy daza do wspdlnego celu. Tworzenie takich zespotow zwieksza odpowiedzialnosc,
produktywnos¢, decyzyjnos¢ i szybkos¢ reakcji cztonkéw zespotu. Ponadto na terenie LGD dziataja Punkty
Konsultacyjne dla 0séb potrzebujacych, Punkt Interwencji Kryzysowe;.

Na terenie LGD ,,Bractwo KuzZnic” dziata réwniez Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych Ruchowo ich
Rodzin i Przyjaciot ,,Prometeusz”. Ponadto bardzo silnym dziataniem oddzialywujacym na spotecznosé z obszaru
LGD ,,Bractwo Kuznic” jest realizacji programu operacyjnego .,Pomoc Zywieniowa” koordynacja, ktérej zajmuja
sig¢ Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej. Realizowane sa rowniez w GOPsach inne projekty jak migdzy innymi te
przeciwdziataja przemocy w rodzinie, zapewniaja pomoc socjalng dla ucznidw, koordynuja swiadczenia
alimentacyjne, a takze zapewniaja dostep do opieki wytchnieniowej.

Stowarzyszenie OsOb Niepetnosprawnych Ruchowo ich Rodzin i Przyjaciét "Prometeusz" dazy
do zapewnienia osobom niepetnosprawnym ruchowo podstawowych warunkéw do samodzielnego, petnego
i czynnego uczestnictwa w zyciu zawodowym i spotecznym. Ponadto chcg zainteresowa¢ samorzadowcow i wiadze
rzagdowe problematyka niepetnosprawnych ruchowo 0sb, chea przeciwdziataé roznym formom dyskryminacji osob
niepetnosprawnych, wspétpracuja migdzy ze soba w Stowarzyszeniu oraz aktywizuja spotecznos¢ oséb
niepetnosprawnych.

Zgodnie z danymi z Banku Danych Lokalnych liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej
W przeciggu pigciu lat spadta o 1 020 0sob. Najwigkszy spadek zanotowata gmina Konopiska (spadek o 359 0sob).
Szczegoty spadku liczby beneficjentéw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19 Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spolecznej

RS e 5 A EN N > & Sel e ! 2% 1 S Sy o
Kamienica Polska (2) DRI 114
Konopiska (2) 675 316
Poczesna (2) 754 403
Starcza (2) 104 33
Borondéw (2) 148 33
Suma 1919 899

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Poza analiza danych zastanych nalezy rowniez zwréci¢ uwage, jakie elementy z obszaru problemow
spotecznych wskazali mieszkancy obszaru dziatania LGD. Jednym ze wskazarn byto zwickszenie oraz rozwoj juz

* https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego
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obecnych ustug spotecznych wspierajacych funkcjonowanie rodzin, gtoéwnie ushugi opiekuncze i edukacyjne.
Spoteczno$¢ lokalna zwrdcita réwniez uwage, ze powaznym problemem jest utrudniony dostep do ustug
publicznych.

Ochrona zdrowia

Na terenie dziatania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Bractwo Kuznic” nie znajduje si¢ szpital powiatowy.
Najblizsze znajdujg si¢ w miescie Czestochowa. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. NajsSwigtszej Maryi Panny,
na ulicy Bialskie, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Najswietszej Maryi Panny, na ulicy PCK oraz szpital
powiatowy — Miejski Szpital Zespolony, na ulicy Bony. Na terenie kazdej z gmin znajduja si¢ przychodnie zdrowia,
ktore $wiadczg mieszkancom podstawowg opieke zdrowotna.

Na terenie dziatania LGD ,,Bractwo Kuznic” znajduje si¢ dziewig¢ aptek ogoélnodostepnych oraz cztery
punkty apteczne. W celu zapewnienia mieszkaicom LGD mozliwosci zaopatrzenia w leki w porze nocnej, niedziele,
$wieta i inne dni wolne od pracy apteki petnig wymiennie dyzur catodobowy.

Ochrona zdrowia to element zycia spotecznego, ktory jest niezbedny i potrzebny kazdemu cztowiekowi, bez
wzgledu na wiek, przekonania czy wyznanie. Mimo, ze na obszarze kazdej gminy obszaru dziatania LGD znajduje
si¢ przychodnia zdrowia oraz przynajmniej jedna apteka, to taka ilos¢ podmiotéw jest niewystarczajaca. W czasie
konsultacji spofecznych mieszkancy wskazali, ze ustugi zdrowotne wystepujace na obszarze dziatania
Stowarzyszenia sg niewystarczajace i wymagaja rozszerzenia.

Edukacja

Zgodnie z informacjami zwartymi na stronach internetowych gmin, na obszarze dziatania Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Bractwo Kuznic” znajduje si¢ 21 Szkdt Podstawowych oraz 8 Przedszkoli, z czego czes$¢ z nich tworzy
Zespoty Szkolno-Przedszkolne. Na terenie Szkot we wszystkich gminach organizowane sg zajecia pozaszkolne.
Kazde z dzieci znajdzie cos, co umozliwi mu rozwijanie swoich pasji i zainteresowan. Organizowane sg zajecia
dodatkowe z roznych przedmiotow, dla ucznidw, ktorzy maja problem z przyswojeniem materiatu na biezaco.
Organizowane sg turnieje sportowe, ktore ciesza si¢ duzym zainteresowaniem, nie tylko wsréd chtopcéw, ale rowniez
wsrod dziewczynek. Znalez¢é mozna organizowane zajecia artystyczne, w czasie ktorych mtodzi ludzie doskonalg
swoje umiejetnosci plastyczne.

Dziatania partycypacyjne prowadzone przez LGD pozwolity wskaza¢ potrzebe tworzenia partnerstwa
w zakresie edukacji — zar6wno partnerstwa lokalnego jak i ponadlokalnego. Dzigki takim dziataniom nie tylko oferta
edukacyjna si¢ powiekszy, ale stanie si¢ znacznie bardzie atrakcyjna i bardziej innowacyjna. Zakres partnerstwa,
zdaniem mieszkancow, powinien obejmowaé nie tylko dzieci i mtodziez, ale réwniez osoby doroste i senioréw,
a najlepiej grupy mieszane co posrednio odpowie na problem braku integracji migdzypokoleniowej.

h) Organizacje spoteczne

Zgodnie z danymi z systemu KRS ministerstwa sprawiedliwosci* na terenie Lokalnej Grupy Dziatania
,.Bractwo Kuznic” znajduja sie tacznie 22 oddziaty Ochotniczej Strazy Pozarnej, 11 Kot Gospodyn Wiejskich oraz
6 Klubow Sportowych. Na obszarze LGD znajdujg si¢ ponadto stowarzyszenia dziatajace na rzecz 0sob
niepetnosprawnych ruchowo i ich rodzin oraz integracji matej spotecznosci. Ponadto na wskazanym obszarze
znajduje sie Ruch Inicjatyw Spoteczno-Ekologicznych, Polski Klub Mitosnikéw Pséw Rasowych, Stowarzyszenie
Abstynenckie i Uniwersytet Il Wieku. Na terenie calej Lokalnej Grupy Dziatania wystgpuje mata réznorodnos¢
stowarzyszen i NGO, co negatywnie wptywa na wspieranie réznorodnych zainteresowan lokalnej spotecznosci.
Dodatkowo na terenie dziatania LGD znajduje si¢ Alapakarnia i szkotka jezdziecka, ktore stwarzajg dodatkowe
mozliwosci do spedzania czasu wolnego dla wszystkich mieszkaricéw Stowarzyszenia.

W procesie konsultacji spotecznych i innych dziatan partycypacyjnych, w ktorych mieszkancy obszaru

dziatania LGD mogli zabrac glos i wskazaé problemy i wyzwania stojgce przez rozwojem terenu, spotecznos¢ lokalna

4 System EKRS (ms.gov.pl)
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podzielita si¢ opinig o potrzebie zwigkszenia bezpieczenstwa w gminach obszaru dziatania Stowarzyszenia. Przede
wszystkim zwrdcono uwage na potrzebe, doposazenia organizacji zapewniajacych bezpieczenstwo, takich jak
Ochotnicze Straze Pozarne oraz na potrzebe dofinansowania odpowiedniej infrastruktury zapewniajace]
bezpieczefistwo, takiej jak oswietlenie przej$¢ dla pieszych oraz placéw zabaw czy monitoring. Mieszkancy wskazali
rowniez, ze doposazenia wymagajg takze organizacje pozarzadowe, ktore dziataja na rzecz spotecznosci lokalnych,
dzigki czemu wzmocni sig ich potencjat co utatwi realizacje celow statutowych.

i) Oferta spgdzania czasu wolnego

Czas wolny dla kazdego cztowieka to chwila na wytchnienie od codziennych obowigzkéw. Od otoczenia,
w ktorym mieszkamy zalezy w jaki sposob ten czas spedzimy. Bogata oferta spedzania czasu wolnego, a co za tym
idzie stosowana infrastruktura, umozliwiajg nie tylko rozmaite rozrywki, ale takze zmiane otoczenia oraz poznawanie
nowych ludzi. Zgodnie z opisem z rozdziatu IT (Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR) oferta
spedzania czasu wolnego na obszarze Stowarzyszenia jest mafo zréznicowana i wymaga wsparcia zaréwno
w tworzeniu infrastruktury jak i form kulturowych, co mieszkancy podkreslali w czasie spotkan konsultacyjnych.

W obszarze oferty spgdzania czasu wolego, mieszkaricy obszaru LGD wskazali, ze brakuje dziatan majacych
na celu integracj¢ migdzypokoleniowa. Wskazali rowniez, ze brakuje dzialan wzmacniajacych udziat w zyciu
spofecznym grup w niekorzystnej sytuacji. Kolejnym punktem, na ktory zwrdcili uwage uczestnicy spotkan
konsultacyjnych jest mata liczba wydarzen, zaje¢, spotkan czy warsztatéw ukierunkowanych na rozwijanie
zainteresowan, pasji, a takze takich form, ktore bedg wzmacnia¢ kondycje fizyczng i psychiczng.

Drugim aspektem przy ofercie spedzania czasu wolnego jest infrastruktura. Mieszkancy
W czasie podejmowanych przez LGD dziatan partycypacyjnych wskazali, na silng potrzebe tworzenia, rozwoju
i modernizacji miejsc spedzania czasu wolnego, ze szczegélnym naciskiem na mata infrastrukture zielong i btekitng.
Waznym elementem zwigzanym z infrastruktura, na ktory uwage zwrdcili mieszkancy obszaru LGD jest rozwijanie
infrastruktury, w taki sposéb by odpowiadata ona na rosnace i zmieniajace si¢ potrzeby ludzi, w tym mtodziezy.
Infrastruktura ta powinna zatem by¢ nowoczesna i innowacyjna, a tworzona i rozwijana z wykorzystaniem
nowoczesnych materiatow.

W obszarze infrastrukturalnym pojawito si¢ takze stwierdzenie, ze nalezy podja¢ kroki zmierzajgce
do rewitalizacji dobr kulturalnych i dziedzictwa przyrodniczego, co ma na celu przywrocenie znaczenia i funkcji
miejsc o wartosci symbolicznej, tak potrzebnej i wzmacniajacej poczucie tozsamosci wspolnoty lokalnej. Kolejny
wniosek, na ktéry zwrécili uwage mieszkancy jest brak dostatecznej liczby i réznorodnosci biznesow
ukierunkowanych na spedzanie czasu wolnego. Ten punkt niesie za sobg podwdjna korzys¢, bo nie tylko wzrasta
liczba podmiotéw poszerzajacych oferte spedzania czasu wolnego, ale réwniez stwarza nowe miejsca pracy oraz
realnie wplywa na rozwoj obszaru.

Waznym czynnikiem, przy organizowaniu przedsigwzig¢, ukierunkowanym na spedzanie czasu wolnego
przez mieszkanicéw LGD ,Bractwo Kuznic” jest potencjat ludzki. Pomyst i infrastruktura to jedynie narzedzia
niezbgdne do zorganizowania czasu wolnego. Kluczowym zasobem jest zasob ludzki, a konkretnie liderzy spoteczni,
ktérzy zorganizujg i przeprowadza oferte, ktora, aby spetniata potrzeby mieszkancow, powinna byé réznorodna,
dostosowana do odbiorcow, partnerska i innowacyjna. I to wiasnie aspekt matej liczby liderow spotecznych jest
kolejny problemem obszaru, na ktéry uwage zwrocili mieszkancy.

Ogot dziatan zmierzajgcych do poszerzenia oferty spedzania czasu wolnego na obszarze Lokalnej Grupy
Dziatania ,Bractwo Kuznic”, zdaniem mieszkancow, nalezy realizowaé z uwzglednieniem juz istniejgcych
partnerstw spotecznych, poprzez wspélne realizowanie autorskich projektow. Waznym elementem partnerstwa jest
rowniez pozyskiwanie do wspolpracy nowych podmiotéw, tak aby realizowane projekty stawy si¢ bardziej
réznorodne, innowacyjne i odpowiadajace na realne potrzeby odbiorcow.
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j) Ekologia

Jednym z kluczowych tematéw XXI wieku jest ekologia, ktéra interesuje coraz szersze grono odbiorcow
w roznym wieku, o réznym wyksztalceniu i roznej narodowosci. Nie tylko dbatos¢ o planetg jest tutaj watkiem
kluczowym, ale réwniez o zdrowie swoje i swoich bliskich, a do niektorych przemawia fakt, ze ekologia staje si¢
coraz modniejsza. Zdrowy tryb zycia i $wiadome dziatania proekologiczne stwarzajg mozliwos¢ zdrowszego zycia
i lepszego jutra dla nas samych, ale rowniez dla dzieci i miodziezy. Temat ekologii pojawit si¢ rowniez w czasie
spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych w okresie programowania. Kilkukrotnie mieszkancy wskazywali na
potrzebe podejmowania dziatan proekologicznych, w obszarze ktérych znajdowataby si¢ edukacja z zakresu
przeciwdziatania zmianom klimatu i ochrony $rodowiska czy dziatania kierunkowe jak np. rozw¢j nowoczesnej
komunikacji zbiorowe, dzieki ktérej mieszkancy LGD beda mogli zostawi¢ samochody w domach czy wdrazanie
eko-rozwigzan w obszarze przedsigbiorstw.

2. Analiza SWOT

Zebrane dane, zaréwno te pozyskane w procesie analizy danych zastanych jak i pozyskanych metodami
partycypacyjnymi od mieszkancow obszaru dziatania LGD ,,Bractwo Kuznic”, stanowig podstawg do przygotowania
matrycy logicznej analizy SWOT. W czasie spotkan konsultacyjnych mieszkanicy mieli mozliwos¢ przedstawic
swoje pomysty na rozwoj obszaru. Bardzo wazna rolg odegrali w tym miejscu moderatorzy spotkan, ktorzy nie tylko
zachecali uczestnikéw do podzielenia sig swoimi pomystami, ale rowniez od razu zbierane propozycje filtrowali pod
katem zasadnosci i zgodnosci z wytycznymi programéw finansujacych. W zwigzku z licznymi spotkaniami,
nattokiem odpowiedzi i zmeczeniem moderatorow, mogty zdarzy¢ sig sytuacje, w ktorych zapisane zostaty dziatania,
ktére nie moga zosta¢ sfinansowane z dostgpnych funduszy. Dlatego po zakonczeniu serii konsultacji Zespot
Inicjatywny, raz jeszcze przeanalizowat caly zebrany material pod katem poprawnosci i mozliwosci realizacji
wskazanych celéw z funduszy dostgpnych dla Lokalnych Grup Dziafania.

Po zakoficzeniu wstepnej selekcji materiatu wywotanego, Zesp6t Inicjatywny rozpoczat analizg, wskazanych
przez mieszkancow potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru. Nalezy w tym miejscu zauwazyc, ze Zespot
Inicjatywny to zespot ekspercki, ktory zostat wyloniony w czasie otwartego spotkania, na ktore zostali zaproszenie
przedstawiciele NGO, JST, organizacji funkcjonujgcych na obszarze LGD, przedsigbiorcow i mieszkancow, a wigc
przedstawiciele wszystkich trzech sektorow. Tak dobrany sktad zespotu to nie tylko eksperci spoteczni, ale rowniez
osoby, ktére otrzymaty mandat zaufania od przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw.

W dalszym procesie analizy i priorytetyzacji materiatu zastanego i wywotanego czlonkowie Zespotu
Inicjatywnego uszeregowali potrzeby rozwojowe i potencjat obszaru wzgledem czestotliwosci w jakim te elementy
byly zglaszane przez uczestnikow wszystkich spotkar w kazdej gminie. Umozliwito to stworzenie jednej listy, ktora
rzetelnie odzwierciedlala najwazniejsze potrzeby i najwazniejszy potencjal obszaru. Kolejnym krokiem, jaki
przedsiewziat Zespét Inicjatywny byto wdrozenie procesu agregacyjnego, co w potaczeniu z realizacjg siedmiu cech
przekrojowych programu LEADER pozwolifo na inteligentne planowanie dziatan zmierzajacych do poprawy zycia
ludzi z obszaru LGD, z uwzglednieniem ich potrzeb rozwojowych i potencjatu. Ostatnim etapem byto analiza
jednostkowa zgtaszanych kwestii, ktore poddane analizie pod katem komplementarnosci zostaty odrzucone. Zebrane
i przeanalizowane w ten sposob dane stanowig podstawe do przygotowania i realizacji celow oraz przedsigwzig¢
w zblizajacym sie okresie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zaprezentowana ponizej tabela to zestawienie przeanalizowanych mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen obszaru dziatania LGD ,,Bractwo Kuznic”. Potrzeby rozwojowe to tak naprawde stabe strony regionu,
ktére niosa za sobg rozne zagrozenia, natomiast mocne strony wraz z szansami tworza potencjal obszaru
do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.
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Tabela 20 Tabela SWOT

Rozwinieta przedsigbiorczos¢ srednich i matych firm Dominujacy charakter prowadzonych firm (czesto
rodzinne, jednoosobowe)

Strefa ekonomiczna na obszarze dziatania LGD Utrudniony dostgp do ustug publicznych

Na obszarze dziata kilka duzych zaktadéw pracy Na obszarze dziata kilka duzych zaktadéw pracy

Odlegtosé od miast Ujemne saldo migracji

Réznorodna oferta zaje¢ dla dzieci i mtodziezy Niewystarczajaca i nieatrakcyjna infrastruktura
rekreacyjna

Dobra wspotpraca miedzy szkotami, NGO, JST Niewystarczajgca 1 nieatrakcyjna oferta rozrywkowa
dla mtodziezy

Dobrze rozwinigta infrastruktura sportowo — Niewystarczajgco rozwinigty sektor ustug spotecznych

oswiatowa (ochrona $rodowiska, kultura, ochrona zdrowia)

Liczne gospodarstwa rolne Brak wsparcia dla lokalnych liderow

Dostep do autostrady Liczne nielegalne wysypiska $mieci

Aktywne NGO Brak miejsc spotkan w sotectwach

Bezpfatna komunikacja dla mieszkancéw po terenie Niedostosowanie budynkéw do osob

gminy niepetnosprawnych i seniorow

Liczne $ciezki rowerowe Mata liczba wydarzen i nieatrakcyjna infrastruktura

do spedzania czasu wolnego

Roéznice migdzypokoleniowe
Zaniedbane dziedzictwo kulturowego wystepujace na
obszarze dziatania LGD

Dziatajace firmy na obszarze LGD nie s w stanie
sprostac rosngcym potrzebg mieszkafncow
+— -

e e S pAd; @-‘ « 53 RIS ; (BN st
Aktywizacja i integracja lokalnej spotecz Degradacja srodowiska naturalnego

Rozwoj oferty spedzania czasu wolnego Ujemne salda migracji

Wzrost niezadowolenia z poziomu zycia wsréd

mieszkancow

Mozliwos¢ wystapienia zjawiska wykluczenia

spotecznego 0s6b starszych

Zatrzymanie ujemnego salda migracji Wzrost liczby bezrobotnych

Demotywacja lokalnych lideréw do podejmowania

kolejnych dziatan

nosci

Rozwéj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych

Rozwoj innowacyjnej przedsigbiorczosci

Wspieranie lokalnych liderow

Tworzenie i modernizacja miejsc spedzania czasu
wolnego

Rewitalizacja dziedzictwa kulturowego

i przyrodniczego

Wzmocnienie swiadomosci ekologicznej

Wdrazanie innowacyjnych rozwiazan wystepujacych
na obszarze LGD problemoéw

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Utracenie znaczenia lokalnego dziedzictwa

3. Prezentacja wynikow analizy SWOT
Czy mocne strony pozwalaja na wykorzystanie zdiagnozowanych szans?

1) Na obszarze dziatania Stowarzyszenia znajduje si¢ rozwinigta przedsigbiorczos¢ matych i $rednich firm oraz
strefa ekonomiczna, co razem pozwala na wykorzystanie szansy jaka jest rozwdj innowacyjnej
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przedsigbiorczosci. Szansg ta wspiera rowniez obecnos¢ na obszarze dziatania LGD istnieje kilku duzych
zaktadow pracy.

2) Dobrze skomunikowany obszar LGD potozony w niedalekiej odlegtosci od wigkszego miasta stwarza
warunku niwelowania ujemnego salda migracji, co stanowi szans¢ na rozwoj gmin cztonkowskich. Dazenie
do szansy wzmacnia rowniez dostep do autostrady dzigki, ktorej mozna w krotkim czasie dojecha¢
do wigkszych miast.

3) Mocnymi stronami obszaru jest takze dobrze rozwinigta infrastruktura sportowo-oswiatowa co w potgczniu
z bogata oferta zaje¢ dla dzieci i miodziezy stwarza szans¢ rozwoju oferty spedzania czasu wolnego przez
mieszkancéw obszaru LGD oraz ich aktywizacje i integracje. Kolejna mocng strong regionu wspierajaca
wskazang szanse sg obecne na obszarze Stowarzyszenia liczne Sciezki rowerowe.

4) Aktywne organizacje pozarzadowe znajdujace sie na obszarze LGD stanowia jego mocna strong. Ich
dziatania daja obszarowi szanse na wspieranie lokalnych liderow czy tworzenie i modernizacj¢ miejsc
spedzania czasu wolnego, a takze stwarzaja szans¢ na wzmocnienie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow
obszaru. NGO stwarzaja réwniez szans¢ na rozwigzywanie lokalnych probleméw w sposéb innowacyjny
i cyfrowy.

5) Na obszarze Stowarzyszenia znajduja si¢ liczne gospodarstwa rolne. Szansg na ich rozwdj,
a tym samym calego regionu jest ich rozwj w obrebie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.

6) Gminy cztonkowskie LGD charakteryzuja si¢ dobrg wspdtpracg pomigdzy szkotami, NGO, a JST, co bez
watpienia stanowi mocng strong regionu. Taka wspélpraca stwarza warunki do podjecia dziatan
rewitalizujacych dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze obszaru.

7) Obszar dziatania LGD posiada kolejng mocna strong w postaci bezptatnej komunikacji dla mieszkancéw po
terenie gminy, co wplywa pozytywnie na aktywizacje i integracje lokalnej spofecznosci, poniewaz
mieszkancy maja mozliwo$é poruszania si¢ po gminie i brania udziatu w realizowanych przedsiewzigciach.

Czy stabe strony ograniczaja mozliwos¢ wykorzystywania zdiagnozowanych szans?

8) Stabg strong gmin cztonkowskich LGD jest fakt, ze duza czes¢ firm, stanowia firmy rodzinne badz
jednoosobowe, co utrudnia przeksztatcanie ich w bardziej innowacyjne i przysztosciowe.

9) Pojawiajace si¢ na obszarze Stowarzyszenia dzikie wysypiska smieci oraz zanieczyszczenia generowane
przez duze zaklady pracy powodujg zniszczenia w ekosystemie, w tym w dziedzictwie przyrodniczym
regionu.

10) Kolejna stabg strona regionu jest brak miejsc spotkan, brak wydarzen kulturalnych i brak stosownej
infrastruktury. Sa to ograniczenia, ktére uniemozliwiajg realizacj¢ szansy zwigzanej z aktywizacja
i integracja lokalnej spotecznosci. Kolejna stabg strona regionu, ktéra wptywa negatywnie na wykorzystanie
tej szansy jest niewystarczajaca oferta rozrywkowa dla mfodziezy.

11) Cze$¢ dziatajacych na obszarze LGD przedsigbiorstw nie jest w stanie sprosta¢ rosnagcym oczekiwaniom
lokalnych mieszkancow, a z racji, ze sa to w znacznej mierze mate rodzinne przedsigbiorstwa, nie chca
rozwija¢ z wykorzystaniem innowacyjnych i cyfrowych rozwigzan.

12) Staba strona regionu sa przejawiajace si¢ réznice miedzypokoleniowe, ktore negatywnie oddziatuja na
aktywizacje i integracje lokalnej spotecznosci.

Czy mocne strony pozwalajg zniwelowa¢ zdiagnozowane zagrozenia?

13) Mocna strona Stowarzyszenia sg aktywnie dziafajace NGO, ktore prowadza migdzy innymi dziatania
edukacyjne zwigzane z ekologia, co ma duzg szasng zniwelowaé zagrozenie jakim jest degradacja
$rodowiska naturalnego.

14) Zagrozeniem wskazanym przez mieszkancow jest pojawienie sig zjawiska wykluczenia spotecznego wsrod
mieszkancow. Zagrozenie to niwelowane jest przez mocne strony regionu takich jak bogata oferta zajec dla
dzieci i mtodziezy, dobra wspétpraca pomiedzy réznymi podmiotami czy dobrze rozwinigta infrastruktura
sportowo — o$wiatowa.
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15) Znajdujace si¢ na obszarze LGD dziedzictwo kulturowe regionu, w wyniku zanieczyszczen i zaniedban
narazone jest na zniszczenie i utracenie swoich funkcji. Wskazane zagrozenie niwelowane jest przez mocna
strong w postaci aktywnie dziatajacych NGO i wspotpracy jaka charakteryzuja sie szkoty, NGO i JST.

Czy sfabe strony poteguja ryzyka ze zdiagnozowanymi zagrozeniami?

16) Wsrod stabych stron regionu nalezy wskaza¢ czym charakteryzuje sie wigkszos¢ przedsigbiorstw. Sa to
przewaznie mate, rodzinne, a takze jednoosobowe firmy, ktore nie sa nastawione na innowacyjny rozwoj,
W zwigzku z czym rosnie zagrozenie upadku podmiotow gospodarczych.

17) Innym wskazanym przez mieszkaficow zagrozeniem jest brak kadry specjalistycznej, na przyktad
w dziedzinie psychologii, co poteguje zagrozenie jakim jest zjawisko wykluczenia spofecznego, na ktore
narazone sg szczegolnie osoby, ktdre same nie s3 w stanie poradzi¢ sobie ze swoimi problemami. Réwniez,
zjawisko to potggowane jest przez brak stosownych dostosowan lokalnych instytucji do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

18) Lokalni liderzy nie s3 w zaden spos6b wspieranie, co prowadzi do ich demotywacji w konsekwencji czego
przestawig podejmowac dziatania spoteczne. Jest to kolejny przyktad potegowania zagrozenia staba strong
obszaru.

19) Duze zakfady pracy, a takze tworzenie coraz liczniejszych dzikich wysypisk, to stabe strony regionu, ktora
doprowadzajg do degradacji srodowiska naturalnego.

20) Brak miejsc spotkan w sofectwach, niewystarczajaca i nieatrakcyjna infrastruktura rekreacyjna oraz roznie
migdzypokoleniowe to stabe strony regionu, ktore poteguja zagrozenie w postaci mozliwosci wystapienia
zjawiska wykluczenia spotecznego.

4. Whioski z analizy SWOT

Biorgc pod uwage powyzsza analizg sytuacji obszaru LGD ,,Bractwo Kuznic”, w tym zdefiniowanie potrzeb
rozwojowych mieszkaficéw oraz potencjatu do wdrazania LSR, okreslono grupy 0sob znajdujace si¢ w niekorzystne;j
sytuacji oraz grupy docelowe dziatan wspieranych za posrednictwem strategii, a takze obszary tematyczne i zakresy
wsparcia, ktére w dalszej czgsci zostaty przetozone na matryce logiczna LSR.

Obszary tematyczne

Dziatania LGD ,,Bractwo Kuznic” powinny skupi¢ sie na:

Integrowaniu lokalnej spotecznosci i angazowanie jej w sprawy lokalne.
Wprowadzaniu innowacyjnosci w réznych obszarach zycia.

Rozwoju spofecznosci lokalne;j.

Poprawie dostepu do ustug spotecznych i publicznych.

Sl

Zakresy wsparcia

LGD bedzie realizowato dzialania zgodne z zakresami wsparcia PS WPR w nastepujacym zakresie:

1. Rozwoj przedsigbiorczosci, a tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:
a) podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,
b) rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;.
2. Rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwoju zagrod
edukacyjnych.
3. Poprawa dostgpu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz
operacji w zakresach wymienionych w punktach 1-2.
4. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi.
Poprawa dost¢pu do matej infrastruktury publicznej.
6. Ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrébwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie
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innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsigbiorczosci, a takze wzmacnianie programéw edukacji liderow zycia
publicznego i spotecznego, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

7. Whaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji.

8. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia wdrazania LSR

W toku konsultacji spotecznych udato si¢ zidentyfikowa¢ grupy w niekorzystnej sytuacji do ktérych kierowane
bedzie szczegdlne wsparcie. S3 to:

1. kobiety,

2. rolnicy i ich rodziny,
3. seniorzy,

4. osoby do25r.z

W toku konsultacji spotecznych udato si¢ zidentyfikowaé grupy docelowe z punktu widzenia wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju Kierowanej przez Spotecznos¢, do ktorych kierowane bedzie wsparcie. Nie sg to poszczegdlni
beneficjenci, a osoby, ktore beda odbiorcami dziatan beneficjentow:

1. Pierwsza zidentyfikowana grupg odbiorcow sa wszyscy mieszkancy obszary dziatania LGD ,Bractwo
Kuznic”. Odpowiedz za zdiagnozowane obszary problemowe skupi si¢ przede wszystkim na poprawie
jakosci zycia wszystkich mieszkafcéw obszaru. To whasnie oni brali udziat w spotkaniach konsultacyjnych
i to dzigki nim zostata przeprowadzona diagnoza obszaru, z ktorej nastgpnie powstata analiza SWOT. Na jej
podstawie okreslono, ze wlasnie ta grupa wymaga wsparcia z racji problemow infrastrukturalnych,
spotecznych czy zwigzanymi ze zjawiskiem wykluczenia spotecznego i innowacyjnoscia.

2. Kolejng grupe docelowa stanowia lokalni przedsigbiorcy oraz osoby fizyczne, ktore chca zatozy¢
dziatalnosé gospodarcza w zakresie ustug spofecznych czy sektora spedzania czasu wolnego. Dziatania
zwiazane z rozwojem istniejacych i zaktadaniem nowych przedsigbiorstw sa kluczowe w aspekcie rozwoju
lokalnego rynku pracy. Analiza SWOT wykazata, ze grupa ta wymaga wsparcia ze wzgledu na potrzebe
tworzenie nowych innowacyjnych przedsiebiorstw, ktore beda podazaty za przemianami cywilizacyjnymi
i klimatycznymi, a takze wptyna pozytywnie na rynek pracy obszaru dziafania LGD. Podobnie sytuacja ma
siec w rozwoju juz istniejacych firm, ktéra beda dofinansowane by staé si¢ bardziej innowacyjnymi
i ekologicznymi dzieki czemu lepiej sprostaja wymaganiom i standardom klientow. Wspieranie, zaréwno
przedsiebiorcow jak i oséb fizycznych cheacych zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza, w podejmowaniu dziatan
innowacyjnych i ekologicznych umozliwi im wyréznianie si¢ na rynku, zar6wno lokalnym jak
i ponadlokalnym.

3. Lokalne organizacje pozarzadowe sa waznymi podmiotami jako potencjalni odbiorcy podejmowanych
dziatan, ale rowniez jako bezposredni beneficjenci, ktory podejmujac dziatania beda nie tylko budowac swoj
kapitat, ale takze i doswiadczenie poprzez oddziatywanie na spotecznos¢ lokalna. Dziatania kierowane do
NGO ukierunkowane sa nie tylko na wzmacnianie ich samych, ale takze na wykorzystywaniu ich
do$wiadczenia w zakresie wzmacniania spoteczenistwa obywatelskiego jak i aktywizacji i integracji
spotecznej oraz krzewienia, podtrzymywania i rozwoju bogatego dziedzictwa kulturowego obszaru dziatania
LGD. Analiza SWOT wykazata, ze lokalne NGO sg bardzo dobrze rozwinigte i posiadaja duzy potencjat,
ktory odpowiednio wykorzystany mozne bezposrednio oddziatywac na rosnacy poziom zycia lokalnej
spotecznosci.

4. Obszar dziatania LGD ..Bractwo Kuznic” charakteryzuje sie duzg liczbg 0sob po 60 roku zycia - senioréw.
Duza liczba 0séb w tym wieku stwarza silng potrzebe do odpowiadania na potrzeby tej szczegblnej grupy
odbiorcéw. Analiza SWOT wykazata, ze seniorzy to grupa, ktora wymaga wsparcia w poprawie dostgpnosci
do infrastruktury publicznej i infrastruktury z zakresu spedzania czasu wolnego. Takie dzialania sa
niezbedne, aby niwelowa¢ mozliwos¢ wystapienia zjawiska wykluczenia spotecznego oraz popularnego
zjawiska ageizmu.
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5. Kolejng grupg docelowg stanowia osoby mlode, do 25 roku zycia. Analiza SWOT wykazata, ze nalezy
przedsigwzig¢ dziatania zmierzajace do aktywizacji i integracji miodziezy oraz do poprawy oferty
bezpiecznego spedzania czasu wolnego. Podejmowanie takich dziatan jest niezbedne w celu niwelowania
negatywnego trendu migracyjnego osob mtodych do wigkszych osrodkéw aglomeracyjnych.

6. Jednostki samorzadu terytorialnego oraz jednostki im podlegle posiadaja zasoby i mozliwosci
do realizacji wielu zadan tak z dziedziny kultury jak i dziedzictwa czy spedzania czasu wolnego. Analiza
SWOT wykazata wiele potencjatéw i potrzeb rozwojowych, na realizacje ktorych JST nie posiadaja
niezbednych srodkow.

7. Kobiety stanowia kolejng grupe odbiorcéw niniejszej strategii, okreslona jako grupa w niekorzystnej
sytuacji. W czasie podejmowanych przez LGD dziatan partycypacyjnych mieszkancy obszaru wskazali na

potrzebe kierowania do kobiet dziatan z zakresu aktywizacji, integracji, a takze podejmowania/rozwijania |

innowacyjnej przedsigbiorczosci.

8. Ostatnig grupg docelowa dziatarn LGD stanowia rolnicy i ich rodziny. Wedtug wskaza¢ analizy SWOT
istnieje silna potrzeba tworzenia nowych i wspierania istniejacych zagrod edukacyjnych, stad pojawia sie
dedykowane dla tej grupy odbiorcéw dziatanie.

Wsparcie lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

Lokalna Grupa Dziatania ,,Bractwo Kuznic” wspiera zarowno lokalne jak i ponadlokalne inicjatywy,
szczegblnie uwzgledniajac wdrazanie instrumentow terytorialnych w zakresie EFS+ oraz PS WPR. Wspieranie
realizowane jest w szczegolnosci poprzez:

1. Prowadzenie doradztwa w okresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.

2. Prowadzenie szeroko zakrojonych i rozmaitych dziatan partycypacyjnych, dazacych do wiaczenia
mieszkanicow obszaru w dziatania LGD.

3. Prowadzenie roznorodnych i dostosowanych, do mieszkaricéw obszaru, dziatari komunikacyjnych.

4. Prowadzenie dedykowanych dziatan partycypacyjnych i komunikacyjnych dla oséb z grupy
w niekorzystnej sytuacji.

5. Rozwijanie wspétpracy z licznymi podmiotami sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego
w zakresie doradczym i informacyjnym dotyczacym podejmowania i realizacji inicjatyw.

Rozdzial V - Spéjnos¢, komplementarnos$é i synergia
1. Zgodno$¢ i komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi i strategiami

Stowarzyszenie ,,Bractwo Kuznic” w trakcie przygotowywania dokumentu strategicznego dotozyto
wszelkich staran, by LSR byta dokumentem zintegrowanym i spéjnym wewngetrznie. Cele i przedsiewziecia
okreslone w LSR wynikaja z diagnozy obszaru i analizy SWOT, sg ze soba $cisle powigzane, a rola LGD jako
koordynatora wdrazania LSR zapewnia realizacj¢ podejscia zintegrowanego. Przy pracach nad LSR doskonale
zdawano sobie sprawe z tego, ze kwestie spojnosci i komplementarnosci stanowig jedne z najwazniejszych zasad
realizowania polityki wspdlnotowej Unii Europejskiej. W ramach procesu programowania Lokalnej Strategii
Rozwoju analizie poddano w konsekwencji mechanizmy i narzedzia, ktére miatu postuzy¢ koordynacji spdjnosci
i komplementarnosci LSR z interwencjami finansowymi w ramach funduszy unijnych, ale tez innych $rodkéw
wsparcia zewngtrznego. Niezwykle istotne byto takze zadbanie o zgodnosé zatozonych celow i realizowanych w ich
ramach przedsigwzig¢ z dokumentami strategicznymi i planistycznymi na poziomie lokalnym, regionalnym
i krajowym.

Wigkszos¢ przedsigwzig¢ zaplanowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wspierana bedzie przez
Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW). W jego ramach wyznaczono na lata
2023-2027 10 celéw. Przedsigwzigcia opracowane przez Stowarzyszenie ,,Bractwo Kuznic” sprzyjajg osiagnieciu
wszystkich sposréd nich, co obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela 21 Powigzanie celow PS WPR = przedsiewzigciami w ramach LSR

P.3.1 Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych (zagrody edukacyjne)
P.2.2 Wzmocnienie potencjalu organizacji
do swiadczenia ustug dla spotecznosci lokalnej
P.3.3 Zwiekszenie dostgpu do ustug spotecznych
i sektora czasu wolnego
P.3.1 Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych (zagrody edukacyjne)
P.2.1 Wymiana doswiadczen w zakresie zmian
Przeciwdziatanie zmianie klimatu klimatu, ochrony srodowiska i innych wyzwan

Zapewnienie rolnikom godziwych dochodéw

Zwiekszenie konkurencyjnosci

Poprawa pozycji rolnikéw w tancuchu zywnosciowym

wspotczesnego Swiata

P.1.2 Tworzenie i modernizacja miejsc bezpiecznego
spedzania czasu wolnego ze szczegdlnym
nastawieniem na zielona i btekitng infrastrukture

P.2.1 Wymiana doswiadczen w zakresie zmian
klimatu, ochrony srodowiska i innych wyzwan
wspotczesnego Swiata

Dbanie o srodowisko

P.1.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru
dziatania LGD

Zachowanie krajobrazéw i réznorodnosci biologicznej | P.2.1 Wymiana doswiadczen w zakresie zmian
klimatu, ochrony srodowiska i innych wyzwan
wspotczesnego Swiata

P.1.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru
dziatania LGD

P.1.2 Tworzenie i modernizacja miejsc bezpiecznego
spedzania czasu wolnego ze szczegdlnym
nastawieniem na zielong
i btekitng infrastrukture

P.1.3 Wykorzystanie lokalnych zasobéw kulturalnych
i przyrodniczych do wzmacniania wigzi
lokalnych

P.2.3 Wlaczenie spoteczne osob starszych

P.2.2 Wzmocnienie potencjatu organizacji
do $wiadczenia ustug dla spotecznosci lokalnej

P.3.1 Tworzenie lub rozw6j pozarolniczych funkcji

Dynamiczny rozwoj obszaréw wiejskich gospodarstw rolnych
(zagrody edukacyjne)

P.3.3 Zwiekszenie dostgpu do ustug spotecznych
i sektora czasu wolnego

Wsparcie wymiany pokolen

P.2.1 Wymiana do$wiadczen w zakresie zmian

Ochrona jako$ci zywnosci i zdrowia klimatu, ochrony srodowiska i innych wyzwan
wspolczesnego Swiata

P.1.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru
dziatania LGD

Promowanie transferu wiedzy i innowacyjnosci
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P.1.3 Wykorzystanie lokalnych zasobow kulturalnych
i przyrodniczych do wzmacniania wigzi
lokalnych

P.2.1 Wymiana doswiadczen w zakresie zmian
klimatu, ochrony srodowiska i innych wyzwan
wspolczesnego Swiata

P.3.2 Smart Villages w rozwoju lokalnym

P.3.4 Wsparcie edukacji nieformalnej dzieci
i mtodziezy

Zrodlo. Opracowanie wtasne

Cele Wspdlnej Polityki Rolnej osiagane beda poprzez realizacje¢ Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027. Lokalna Strategic Rozwoju przygotowano w ramach interwencji [.13.1. —
LEADER/Rozw¢j Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS). Interwencja ta stanowi odpowiedZ na szereg potrzeb
obszaréw wiejskich, w tym takich jak: dywersyfikacja dochodéw gospodarstw rolnych; wiaczenie oséb z grup
w niekorzystnej sytuacji; stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
endogennego; zaangazowanie miodych w zycie lokalne; rozwdj wiedzy i umiejetnosci; poprawa dostepu
do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej; poprawa dostgpu do ustug komercyjnych; rozwdj form wspotpracy
na obszarach wiejskich; rozwdj przedsiebiorczosci.

Bardzo istotnym aspektem jest to, iz spdjnos¢ diagnoz zawartych w PS WPR oraz w LSR przektada sie na
spdjnos¢ celéw tych dokumentéw. Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zakresow operacji mozliwych do realizacji
w ramach LEADER-a z celami i przedsigwzigciami Lokalnej Strategii Rozwoju, potwierdzajgc ich spojnosé
i komplementarnosc.

2 Zakresy wsparcia podejscia LEADER, a cele i przedsiewzigcia LSR

Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym
rozwoj biogospodarki lub zielonej
gospodarki w szczegdlnosci poprzez:

Tabela 2

a. podejmowanie pozarolniczej P.3.3 Zwigkszenie dostepu do ustug spotecznych i sektora czasu
dziatalnosci gospodarczej przez wolnego
osoby fizyczne,

b. rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej
2. Rozwdj pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w szczegolnosci
w zakresie tworzenia lub rozwoju: P.3.1 Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji

a. gospodarstw agroturystycznych, gospodarstw rolnych (zagrody edukacyjne)
b. zagrod edukacyjnych,
c. gospodarstw opiekuriczych

3. Rozwdj wspolpracy poprzez tworzenie
lub rozwdj krétkich taricuchow Brak powigzania
zywnosciowych

4. Poprawa dostepu do ustug dla
lokalnych spotecznosci, z wylaczeniem
inwestycji infrastrukturalnych oraz
operacji w zakresach wymienionych
punktach 1 —3

5. Przygotowanie koncepcji inteligentnej

P.2.2 Wzmocnienie potencjatu organizacji do swiadczenia
ustug dla spotecznosci lokalnej

P.3.2 Smart Villages w rozwoju lokalnym

WS§1
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P.1.2 Tworzenie i modernizacja miejsc bezpiecznego spgdzania
czasu wolnego ze szczegdlnym nastawieniem na zielong

lub przyrodniczego polskiej wsi.

9 ?oprawa dasigpu d.o ma%.ej i blekitng infrastrukture
infrastruktury publicznej o . o, .
P.2.2 Wzmocnienie potencjatu organizacji do Swiadczenia
ustug dla spotecznosci lokalnej
7. Ksztattowanie Swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
zrownowazonego rolnictwa, P.1.1 Aktywizacja i integracja mieszkancodw obszaru dziatania
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej LGD
gospodarki, biogospodarki, wsparcie P.1.3 Wykorzystanie lokalnych zasobow kulturalnych
rozwoju wiedzy i umiejetnosci i przyrodniczych do wzmacniania wigzi lokalnych
w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji | P.2.1 Wymiana do§wiadczen w zakresie zmian klimatu,
lub przedsigbiorczosci, a takze ochrony srodowiska i innych wyzwan wspoétczesnego
wzmacnianie programow edukacji Swiata
liderow zycia publicznego i P.3.4 Wsparcie edukacji nieformalnej dzieci i mtodziezy
spotecznego, z wytaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych
P.1.1 Aktywizacja i integracja mieszkancodw obszaru dziatania
LGD
8. Wilaczenie spoteczne seniorow, ludzi P.2.1 Wymiana doswiadczen w zakresie zmian klimatu,
mtodych i 0séb w niekorzystnej ochrony srodowiska i innych wyzwan wspotczesnego
sytuacji. Swiata
P.2.3 Wlaczenie spoteczne osob starszych
P.1.2. Aktywizacja i integracja mieszkancow z uwzglednieniem
9. Ochrona dziedzictwa kulturowego potzebiascbwickarzystoeysytuai

P.1.3 Wykorzystanie lokalnych zasobow kulturalnych
i przyrodniczych do wzmacniania wigzi lokalnych

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Wysoki stopieri spojnosci Lokalnej Strategii Rozwoju z Planem Strategicznym Wspolnej Polityki Rolnej
znajduje potwierdzenie w tym, ze zaplanowane przedsigwzigcie daja mozliwos¢ osiggnigcia zawartych w drugim
dokumencie wskaznikow rezultatu. Wskaza¢ tu mozna nastgpujace:

R.1. Poprawa realizacji celow dzigki wiedzy i innowacjom;

R.37. Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich;

R.39 Rozwoj gospodarki wigjskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujacych sig
biogospodarka, rozwinigtych dzigki wsparciu w ramach WPR;

R.40. Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi;

R.41. Laczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek wiejskiej  korzystajacej
z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR;

R.42. Promowanie wiaczenia spolecznego: liczba osob objetych wspieranymi projektami wiaczenia
spotecznego.

ludnosci

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Bractwa Kuznic” wspierana jest takze przez Europejski Fundusz Spofeczny (EFS+).
Z tych srodkéw realizowane beda dwa przedsigwzigcia w ramach projektow grantowych: P.2.3 Wigczenie osob
starszych; P.3.4 Wsparcie edukacji nieformalnej dzieci i mtodziezy. Bedg one odpowiedzig na dwa cele szczegotowe

EES+:

e Cel szczegdtowy: (f) Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wlaczajacego ksztalcenia

i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegolnosci w odniesieniu do grup w niekorzystne;j
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sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie
i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie si¢ dorostych, w tym ufatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostgpnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami;

o Cel szczegétowy: (I) Wspieranie integracji spolecznej osob zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w tym osdb najbardziej potrzebujacych i dzieci.

Warto takze podkresli¢c, ze Lokalna Strategia Rozwoju ,Bractwa Kuznic” wpisuje si¢ szerzej
w cele polityki w ramach EFS+. Mozna w tym aspekcie powota¢ si¢ na Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r., w ktorym wskazane zostaly wspierane cele polityki w ramach
EFRR, EFS+, Funduszu Spojnosci i EFMRA. Lokalna Strategia Rozwoju przewiduje dziatania, ktore wpisuja sie

we wszystkie wskazane cele polityk, co potwierdza ponizsza tabela.

Tabela 23 Powigzanie celow Funduszy = przedsiewzieciami LSR

a) Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa
dzigki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej | P.3.3 Zwigkszenie dostepu do ustug spotecznych
transformacji gospodarczej oraz regionalnej i sektora czasu wolnego
tacznosci cyfrowej
b) Bardziej przyjazna dla srodowiska,
niskoemisyjna i przechodzgca w kierunku P.1.2 Tworzenie i modernizacja miejsc bezpiecznego
gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa | spedzania czasu wolnego ze szczegdlnym
dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwej nastawieniem na zielona i btekitng infrastrukture
transformacji energetycznej, zielonych i P.2.1 Wymiana doswiadczen w zakresie zmian
niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu klimatu, ochrony srodowiska i innych wyzwan
zamknigtym, tagodzenia zmian klimatu i wspotczesnego sSwiata
przystosowania si¢ do nich, zapobiegania P.3.1 Tworzenie lub rozwdj pozarolniczych funkcji
ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz gospodarstw rolnych (zagrody edukacyjne)
zrownowazonej mobilnosci miejskie;
c) Lepiej potaczona Europa dzieki zwigkszeniu ’ y
o o P.3.2 Smart Villages w rozwoju lokalnym
mobilnosci
P.1.1 Aktywizacja i integracja mieszkancéw obszaru
dziatania LGD
P.1.2 Tworzenie i modernizacja miejsc bezpiecznego
spedzania czasu wolnego ze szczegdlnym
d) Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, nastawieniem na zielong i blekitng infrastrukture
bardziej sprzyjajaca wiaczeniu spotecznemu P.1.3 Wykorzystanie lokalnych zasobéw kulturalnych
i wdrazajaca Europejski filar praw socjalnych | i przyrodniczych do wzmacniania wiezi lokalnych
lokalnej
P.2.3 Wiaczenie spoteczne osob starszych
P.3.4 Wsparcie edukacji nieformalnej dzieci
i mlodziezy
e) Europa blizsza obywatelom dzigki wspieraniu
Zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju P.2.2 Wzmocnienie potencjatu organizacji
wszystkich rodzajow terytoriow i inicjatyw do $wiadczenia ustug dla spotecznosci
lokalnych.
Zrédlo: Opracowanie wilasne

Zgodnos¢  Lokalnej  Strategii Rozwoju z celami polityki  Unii Europejskiej  opisanymi
w rozporzadzeniu 2021/1060 wskazuje, ze ten dokument powinien wykazywa¢ wysoki poziom zgodnosci ze strategia
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,.Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027". W tym aspekcie warto powotac si¢ na dwa cele szczegétowe FES,
w ktore wpisuja si¢ diagnozy potrzeb obszaru objgtego LSR i przewidziane przedsigwzigcia. Pierwszy z nich to:
ESO4.6. Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wlaczajacego ksztalcenia i szkolenia oraz mozliwosci
ich ukonczenia, w szczegolnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wezesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem przez ogoélne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po szKolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie
i uczenie si¢ dorostych, w tym ulatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostgpnosci dla os6b
z niepelnosprawnosciami. Odpowiada on na potrzeby zdiagnozowane w Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym
koniecznos¢ tworzenia partnerstwa w zakresie edukacji, ktora wplynie na rozszerzenie oferty atrakcyjnej
i innowacyjnej oferty edukacyjnej, a takze potrzebe zwigkszenia zaangazowania mtodziezy w sprawy lokalne czy
poprawe oferty do nich kierowanej. Drugim celem FES, o ktérym trzeba wspomnie¢ jest ESO4.12. Promowanie
integracji spolecznej os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym, w tym oséb najbardziej
potrzebujacych i dzieci. W tym przypadku istotna jest odpowiedZ na przeciwdziatanie nastgpstwom probleméw
demograficznych, spofecznych i gospodarczych, w tym na wskazang w trakcie konsultacji spotecznej potrzebg
wspierania osOb starszych, poprawe dostgpu do infrastruktury publicznej i infrastruktury z zakresu spgdzania
wolnego czasu, co pozwoli niwelowa¢ mozliwos¢ wystapienia zjawiska wykluczenia spofecznego.

Lokalna Strategia Rozwoju zostata poddana analizie oraz kompleksowej wersyfikacji w zestawieniu
z kluczowymi dokumentami strategicznymi i operacyjnymi. Daje si¢ zaobserwowa¢ petng zgodnos¢ z zatozonymi
priorytetami i celami wskazanymi w Strategii Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030”. Oba dokumenty
podkreslajg potrzebe m.in. wspierania konkurencyjnej, innowacyjnej gospodarki i silnej lokalnej przedsigbiorczosci,
aktywizacji osob wykluczonych spotecznie, integracji spotecznosci lokalnej i rozwoju partycypacji spotecznej
w procesie w procesie kreowania i wdrazania polityk rozwoju promowania, upowszechniania i ochrony dziedzictwa
kulturowego, wyposazania przestrzeni publicznych w infrastrukturg umozliwiajagcg wspélne spedzanie czasu przez
mieszkaficow oraz integracje spotecznosci lokalnych, podnoszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkancow
i ksztattowania postaw proekologicznych, promocji aktywnego i zdrowego zycia, a takze wskazujg potrzebe wysokiej
jakosci ustug spotecznych.

W aspekceie spojnosci z dokumentami planistycznymi, warto tez zwroci¢ uwage, ze opracowane cele LSR
sg komplementarne ze ,,Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewodztwa Slaskiego do roku 2030”.
Wspolnym celem jest miedzy innymi rozw¢j dziatalnosci gospodarczych wykorzystujacych rolnictwo oraz
uwarunkowania $rodowiskowe i kulturowe obszaréw, tworzenie i rozwdj przedsigbiorstw na obszarach wiejskich,
wzmacnianie tozsamosci lokalnej, zwigkszanie dostgpnosci ustug publicznych oraz infrastruktury umozliwiajace]
rozw6j mieszkancéw na obszarach wiejskich, tworzenie i udostepnianie dla mieszkancéw wigkszej ilosci miejsc
spotkan oraz miejsc na dziatania organizacji pozarzadowych, ochrona zasobéw srodowiskowych i kulturowych
obszaréw wiejskich, ksztaltowanie przestrzeni wiejskich z zachowaniem waloréw przyrodniczych i kulturowych.
Ponizsza tabela prezentuje zgodnosé poszczegélnych celéw obu strategii wojewodzkich i przedsigwzig¢ zawartych
w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Bractwo Kuznic” wpisuje si¢ takze w zatozenia Strategii
Rozwoju Subregionu Centralnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2021-2027, z perspektywa do 2030
(Subregion Centralny obejmuje gmine Boronow). Spojnos¢ i komplementarnosc¢ dotyczy dziatan dotyczacych wielu
obszaréw i wymieni¢ tu mozna podnoszenie jakosci i dostgpnosci ustug spotecznych i zdrowotnych, rozwdj
infrastruktury, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i izolacji spotecznej, wzmacnianie roli ksztatcenia
ustawicznego oraz efektywna edukacje na wszystkich poziomach czy wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi.
Szczegotowe powigzanie zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Tabela 24 Powiqzanie przedsiewziec ze Strategiq Rozwoju Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slgskiego

Strategia Rozwoju CS 1. Subregion Centralny przyjazny srodowisku P.1.3; P.2.1,P.3.1,P.3.2

Subregionu Centralnego
Wojewodztwa Slaskiego na
lata 2021-2027, z
perspektywa do 2030 CS 4. Subregion Centralny sprawnie zarzadzany P2.2,P.3.2

CS 3. Subregion Centralny sprzyjajacy rozwojowi | P.1.1,P.1.2,P.1.3,P.2.3,
spotecznemu i gospodarczemu P.3.1,P.3.2,P.3.3,P.34

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Pozostate gminy nalezace do obszaru dziatania LGD ,Bractwo Kuznic” przynaleza do Subregionu
Pétnocnego wojewodztwa Slaskiego. Cele LSR wpisujg si¢ takze w zatozenia Strategii Rozwoju Subregionu
Pélnocnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2021-2027 z perspektywa do roku 2030, ktéra wpisuje sie
w dokument strategiczny na poziomie wojewddzkim. Na stronie internetowej Zwigzku Gmin i Powiatéw Subregionu
Pétnocnego Wojewddztwa Slaskiego, ktoéry to podmiot jest odpowiedzialny za przygotowanie oraz wdrazanie
Strategii mozna wyczytac, ze w proces opracowania dokumentu zaangazowani powinni by¢ partnerzy dziatajacy
m.in. w obszarach: spofeczenstwa obywatelskiego, organizacji dziatajacych na rzecz ochrony srodowiska,
promowania wlgczenia spolecznego, praw podstawowych, praw os6b z niepetnosprawnosciami, réwnosci
1 niedyskryminacji, nauki, kultury oraz przedsigbiorczosci. Nalezy stwierdzi¢, ze Lokalna Strategia Rozwoju LGD
»Bractwo Kuznic” wpisuje si¢ we wszystkie z wymienionych potencjalnych obszaréw dziatania w ramach Strategii
Subregionu Pétnocnego.

Labela 25 Powigzanie celow dokumentow planistycznych wojewddzkich = przedsiewzieciami LSR

planistycznych

P.3.1 Tworzenie lub wc’) pozrolcc unkcji
gospodarstw rolnych (zagrody edukacyjne)

'CEL STRATEGICZNY A |
Wojewddztwo $laskie

regionem odpowiedzialnej | P.3.3 Zwigkszenie dostepu do ustug spotecznych
transformacji gospodarczej | i sektora czasu wolnego

P.1.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru
dziatania LGD

P.1.3 Wykorzystanie lokalnych zasobow kulturalnych

Stoategia Rozwols CEL STRATEGICZNY B | przyrodniczych do wzmacniania wigzi lokalnych

Wojewédztwa Slaskiego Wojewodztwo slgskie P.2.2 Wzmocnienie potencjatu organizacji

,»Slaskie 2030" regionem przyjaznym do $wiadczenia ustug dla spotecznosci
dla mieszkanca
P.2.3 Wiaczenie spoteczne 0sob starszych

P.3.4 Wsparcie edukacji nieformalnej dzieci
i mtodziezy

CEL STRATEGICZNY C e sl g :
P.1.2 Tworzenie i modernizacja miejsc bezpiecznego

Wojewddztwo $laskie spedzania czasu wolnego ze szczeg6lnym
regionem wysokiej jakosci | nastawieniem na zielong i biekitng infrastrukture
$rodowiska i przestrzeni
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P.2.1 Wymiana doswiadczen w zakresie zmian
klimatu, ochrony srodowiska i innych wyzwan
wspodtczesnego Swiata

CEL STRATEGICZNY D

Wojewddztwo $laskie
regionem sprawnie
zarzadzanym

P.1.1 Aktywizacja i integracja mieszkancoéw obszaru
dziatania LGD

P.3.3 Zwiekszenie dostgpu do ustug spotecznych

i sektora czasu wolnego

Strategia Rozwoju
Obszarow Wiejskich
Wojewddztwa slqskiego
do roku 2030

CEL STRATEGICZNY
A. Zdywersyfikowana
struktura gospodarcza

obszaréw wiejskich
wojewoddztwa §laskiego
wykorzystujaca tradycyjne
sektory produkcji, otwarta
na innowacje oraz
rozwijajaca si¢ w zgodzie
z zasadami rozwoju
zrownowazonego

P.3.1 Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych (zagrody edukacyjne)

P.3.3 Zwigkszenie dostgpu do ushug spotecznych
i sektora czasu wolnego

CEL STRATEGICZNY
B. Wysoka jako$¢ zycia na
obszarach wiejskich
wojewodztwa Slaskiego
odpowiadajaca rosnacym
standardom
cywilizacyjnym i
wykorzystujgca specyfike
spoteczng i Srodowiskowa
wsi

P.1.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru
dziatania LGD

P.1.2 Tworzenie i modernizacja miejsc bezpiecznego
spedzania czasu wolnego ze szczegdlnym
nastawieniem na zielong i bigkitng infrastrukture

P.1.3 Wykorzystanie lokalnych zasobéw kulturalnych
i przyrodniczych do wzmacniania wigzi lokalnych

P.2.2 Wzmocnienie potencjatu organizacji
do $wiadczenia ustug dla spotecznosci

P.2.3 Wigczenie spoteczne 0sob starszych

P.3.4 Wsparcie edukacji nieformalnej dzieci
i mtodziezy

CEL STRATEGICZNY
C. Wie$ wojewoddztwa
$laskiego obszarem
pielegnowania, rozwijania
i promowania dziedzictwa
przyrodniczego i
kulturowego regionu.

P.1.3 Wykorzystanie lokalnych zasobéw kulturalnych
i przyrodniczych do wzmacniania wigzi lokalnych

P.2.1 Wymiana doswiadczen w zakresie zmian
klimatu, ochrony srodowiska
i innych wyzwan wspotczesnego swiata

CEL STRATEGICZNY
D. Zintegrowany rozwdj
obszarow wiejskich i
miejskich prowadzacy do
przyspieszonego rozwoju
regionu

P.3.1 Tworzenie lub rozw¢j pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych (zagrody edukacyjne)

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Nalezy tez zauwazy¢, ze Lokalna Strategia Rozwoju wpisuje si¢ w kluczowe ustalenia dokumentéw na
poziomie gminnym. Spojnos¢ dotyczy wielu zaplanowanych dziatan, w tym bedacych odpowiedzig na takie potrzeby
gmin obszaru LGD jak niska przedsigbiorczo$¢, zta sytuacja na rynku pracy, niedostateczna ilos¢ infrastruktury
zapewniajacej spedzanie wolnego czasu, niska $wiadomo$¢ ekologiczna i mata aktywnos¢ mieszkancow. W LSR
i strategiach gminnych podkreslona zostata tez koniecznos¢ zachowania dobr kultury i ochrona dziedzictwa
przyrodniczego, wzmacnianie wigzi spotecznych, wspieranie liderow zycia spolecznego i organizacji
pozarzadowych, rozwdj infrastruktury turystycznej i kulturowej oraz potrzeba prowadzenia projektow
o innowacyjnym charakterze czy zwigkszenia liczby operacji dedykowanych osobom mtodym, seniorom czy innym
osobom z grup znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji. Ponizsza tabela prezentuje zgodnosé poszczegélnych
celow aktualnie obowigzujgcych gminnych dokumentéw planistycznych z przedsigwzigciami Lokalnej Strategii
Rozwoju ,,Bractwa Kuznic”.

Tabela 26 Powigzanie dokumentow planistycznych gminnyveh z pr=edsiewzieciami LSR
(4 o & S o T 5

Cel straeczny: Poczesna to iorta na
wspotpracg z podmiotami zewngtrznymi P.3:1, P.3.3
z przedsigbiorczymi mieszkancami

Strategia Rozwoju Gminy | Cel strategiczny: Poczesna to gmina z rozwinietg
Poczesna infrastruktura techniczna i wysoka jakoscig srodowiska P.1.2,P.2.1
do 2026 roku naturalnego - z zachowaniem waloréw krajobrazowych

Cel strategiczny: Poczesna to gmina o wysokiej jakosci
zycia mieszkancow poprzez zapewnienie dostepu do P.1.1,P.2.3,P.3.4
wysokiej jakosci ustug publicznych

Cel strategiczny: Stworzenie warunkéw do rozwoju

gospodarczego oraz turystyki Ry Rdd

Cel strategiczny: Wyposazenie gminy w infrastrukture
techniczng, komunikacyjna, spoteczna i gospodarcza P:1.2,R.1.3, P:2:1
oraz poprawa jakosci Srodowiska naturalnego

Strategia Rozwoju Gminy
Starcza
do roku 2020

Cel strategiczny: Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow

poprzez dostep do ustug publicznych, miegjsc pracy hles Bl

1 wypoczynku o
Cel strategiczny: I. 1. Rozwdj infrastruktury technicznej P12
stuzacej poprawie jakosci zycia mieszkancow gminy o
Cel strategiczny: 1.2 Stworzenie optymalnych
warunkow do rozwoju turystyki, zachowanie P.1.3
. . ’ dziedzictwa kulturowego
Strategia Rozwoju Gminy
Konopiska na lata 2016- | Cel strategiczny: II. 1 Wzrost konkurencyjnosci P31
2020 gospodarstw rolnych e
Cel strategiczny: I1.2 Przyspieszenie rozwoju P33

gospodarczego gminy

Cel strategiczny: III.1 Dziatania sprzyjajgce rozwojowi P.1.15.P.1.2, P.2.2,
kultury, sportu, rekreacji, bezpieczenstwa mieszkancéw P.34
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Cel strategiczny: I11.2. Dziatania sprzyjajace ochronie
zdrowia mieszkancow i propagowanie idei godnego P.2:3
starzenia si¢

P.1.2,P.3.3
Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny: Rozw¢j infrastruktury gminnej

Boronow na lata 2016-

2025 Cel strategiczny: Rozwdj kapitatu spotecznego

r . : ! PR 2228 P 3]
i potencjatu ekonomicznego gminy

Cel strategiczny: Poprawa jakosci srodowiska

besyrodiniozegn Pi1.35P.2:1, P:3.2

Cel strategiczny: Umozliwienie rozwoju gospodarczego

Strategia Rozwoju Gminy | omipy

Kamienica Polska na lata
2016-2025 Cel strategiczny: Wzrost wyksztatcenia mieszkancow P.34

P:3.1, P:3.2, P.3.3

P.1.1,P.1.2,P.1.3,
P.2.2,P.2.3,P.3.2,
P.3.3

Cel strategiczny: Zapewnienie dogodnych warunkow
zamieszkania i wypoczynku

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Podsumowujgc, mozna wigc  potwierdzi¢ pelng  spojnos¢  Lokalnej  Strategii  Rozwoju
z wszystkimi analizowanymi programami rozwoju, zardwno na szczeblu wojewodzkim jak i lokalnym. Zapisy LSR
53 spojne z dokumentami strategicznymi poprzez wspolne kierunki, cele i dziatania, a rola LGD jako koordynatora
wdrazania LSR zapewnia realizacj¢ podejscia zintegrowanego.

2. Komplementarno$¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju i planowane w ramach ich realizacji przedsigwzigcia sg spojne, powiazane
ze soba (synergia), a takze wzajemnie si¢ uzupehniaja (komplementarnos¢). Dziatania w ramach LSR maja przede
wszystkim postuzy¢ zintegrowaniu i angazowaniu lokalnej spotecznosci w sprawy lokalne, prowadzeniu
mieszkaficéw gmin za zmianami cywilizacyjnymi oraz otwarciu spotecznosci na rozwoj.

W ramach celu pierwszego C.1 Spoleczefistwo zintegrowane i zaangazowane w sprawy lokalne
zaplanowano trzy przedsigwzigcia. Dziatania w ramach celu maja stuzy¢ przede wszystkim aktywizacji 1 integracji
spofecznosci lokalnej (P.1.1), a przykladem sa planowane rozmaite wydarzenia stuzace m.in. wzmocnieniu wiezi
spofecznych. Inne dziatania maja polega¢ na tworzeniu i modernizacji miejsc spedzania czasu wolnego (P.1.2) oraz
rewitalizacji dziedzictwa przyrodniczo — kulturowego (P.1.3). Zadaniem przedsigwzig¢ jest wigc wiaczenie
spoleczne, wzmacnianie poczucia przynaleznosci do zamieszkiwanego obszaru oraz wzmacnianie wigzi lokalnych
miedzy mieszkaricami. W planowanych przedsigwzigciach duzy nacisk potozono takze na aspekt ekologiczny.

Podobne zadania dotycza celu drugiego C.2 Spoleczeiistwo podazajace za zmianami cywilizacyjnymi
wyroézniono, w ramach ktorego zaplanowano trzy przedsigwzigcia. Skierowane sg one do lokalnej spotecznosci
i dotycza wyzwan wspotczesnego swiata. Planuje si¢ wigc dziatania edukacyjne w temacie zmian klimatu, ochrony
przyrody i proekologicznych rozwigzan w tym zakresie (P.2.1), ale tez i inne inicjatywy warsztatowe/edukacyjne,
spotkania z ekspertami, wyjazdy studyjne dotyczace wyzwan wspdlczesnego swiata, ktorych realizacja bedzie
prowadzona przez organizacje pozarzadowe (P.2.2). Drugi cel zaklada tez przedsiewzigcie dedykowane osobom
starszym i stuzace ich spotecznemu wiaczeniu (P.2.3). Podobnie jak w przypadku pierwszego celu, istotng kwestia
bedzie takze budowanie partnerstw oraz korzystanie z roznych sposobow realizowania Lokalnej Strategii Rozwoju.

W ramach trzeciego celu C.3 Spoleczeiistwo otwarte na rozwoj wyrézniono cztery przedsigwzigcia, ktore
maja wplynaé na poprawe jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD. Zaplanowane dzialania obejmuja rézne obszary
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zycia spofteczno$ci, w tym m.in. edukacjg, rolnictwo, przedsigbiorczos¢.  Pierwsze zaktada wdrozenie
w gospodarstwa rolne innowacyjnych rozwiazan w postaci zagréd edukacyjnych (P.3.1), ktére dajg mozliwos¢
prowadzenia zajec o charakterze edukacyjnym dla mieszkancow, turystéw czy zorganizowanych grup zewnetrznych.
Innowacyjnoscia cechuje si¢ tez kolejne przedsigwziecie polegajace na wdrozeniu koncepcji ,,Smart Villages”
(P.3.2), ktora zaklada rozwigzywanie problemow spotecznych w sposéb nowoczesny, szeroko korzystajac
z cyfrowych metod, ale tez i lokalnych zasobow. Odpowiedzia na problemy i potrzeby obszaru objetego LSR,
wielokrotnie zgtaszane w trakcie spotkan konsultacyjnych, jest dziatanie majace na celu zwigkszenie dostgpu do
ustug spotecznych i sektora czasu wolnego oraz zaktadajace tworzenie i rozwoj przedsigbiorstw funkcjonujacych w
tych obszarach (P.3.3). Uzupetnieniem dziatan bedzie organizacja dodatkowych nieformalnych zajg¢ edukacyjnych
dla dzieci i miodziezy (P.3.4). Wszystkie przedsigwzigcia skonstruowano w taki sposéb, by taczyty réznych
partneréw, wykorzystywaly rézne sposoby realizowania LSR i stuzyly pobudzaniu innowacyjnosci. Nalezy tez
zauwazyc, ze operacje uzupetniaja dziatania prowadzone w pierwszych dwdéch celach Lokalnej Strategii Rozwoju.

Generalnie mozna zauwazy¢, ze spdjnosé komplementarnosé przedsigwzie¢ w ramach LSR zostata
zapewniona na kilku poziomach:

1) Zintegrowanie sektoréw. Wszystkie dziatania przewidziane w Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty dobrane
w taki sposdb, aby mozliwe bylo wspieranie rozwoju wszystkich sektoréw, w tym sektora publicznego,
spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancow (w tym grupy znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji).
Dodatkowo zaplanowano przedsiewzigcia, ktére zaktadaja Scista wspotprace, sieciowanie podmiotow,
tworzenie wspdlnych projektow i ich koordynowanie (np. wspélpraca przedstawicieli organizacji
samorzadowych, jednostek samorzadu terytorialnego i mieszkancéw w przedsigwzieciu P.1.2 Tworzenie
i modernizacja miejsc bezpiecznego spedzania czasu wolnego ze szczegolnym nastawieniem na zielong
i blekitng infrastrukture). Warto zauwazy¢, ze na realizacji LSR skorzystaja przedstawiciele wszystkich
zaangazowanych sektordw. Przedsiebiorcy beda mogli uzyskac dotacje na rozwoj swojej dziatalnosci, osoby
prywatne odczuja korzys¢é w postaci zwigkszonej jakosci zycia, sektor publiczny poprzez uzyskane wsparcie
podniesie jakos$¢ s$wiadczonych ustug, a koniec koncow realizacja dziatan wptynie na budowanie
pozytywnego wizerunku regionu.

2) Zintegrowanie zasobéw. Lokalna Strategia Rozwoju zaplanowanymi dziataniami odnosi si¢ do szeregu
zasobéw obszaru LGD Wszystkie zaplanowane w ramach przedsigwzieé operacje bedg bazowad
i wykorzystywac w rezultacie rozne zasoby przyrodnicze, kulturowe oraz historyczne regionu. Bedzie miato
to wptyw na realizacj¢ celow szczegotowych i w konsekwencji przyczyni si¢ do zminimalizowania
problemdw obszaru objetego LSR. Przyktadem jest przedsiewziecie P. 1.3 Wykorzystanie lokalnych zasobéw
kulturalnych i przyrodniczych do wzmacniania wiezi lokalnych, ktore przyshuzy si¢ integracji spotecznosci
lokalnej, ich zaangazowaniu w dziatania spoteczne, ale takze zbudowaniu poczucia przynaleznosci.

3) Zintegrowanie finansowania strategii. Zdecydowana wigkszo$¢ przedsiewzie¢ bedzie realizowana
z wykorzystaniem srodkéw z EFFROW, a w ramach programu EFS+ realizowane beda dwa przedsiewziecia
(P.2.3 Wigcznie spoteczne osob starszych; P.3.4 Wsparcie edukacji nieformalnej dzieci i mtodziezy).
Fundusze stanowig odpowiedzZ na rozne potrzeby w réznych obszarach, ale zaplanowane przedsiewziecia
potaczono w ramach LSR, co wptywa na budowe efektu synergii i daje mozliwos¢ uzyskania lepszych
efektow. Do wzmocnienia efektow przyczynia si¢ rowniez zaplanowane do realizacji operacje
z pozyskanych innych Zrédet dofinansowania: z FIO czy z Programu Wieloletniego na rzecz Os6b
Starszych ,,Aktywni+” znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji tj. seniorow bedzie wzmocnieniem
P.2.3. Realizacja operacji Planu Dzialania KSOW w ramach Pomocy Technicznej PROW 2023-2027
wzmocni efekty przedsiewziecia P.1.1 i P.2.1 naszego LSR.

4) Zintegrowanie celéow. W ramach realizowanych operacji cele sa spojne, powiazane ze sobg oraz wzajemnie
si¢ uzupetniajg. Wszystkie stuzg zintegrowaniu i angazowaniu lokalnej spotecznosci w sprawy lokalne,
prowadzeniu mieszkanicow gmin za zmianami cywilizacyjnymi oraz otwarciu spotecznosci na rozwaj.
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5) Zintegrowanie funkcji. W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju wazne bedzie integrowanie
rozwoju w wymiarach srodowiskowym, gospodarczym, spotecznym, kulturowym, przestrzennym. Nalezy
podkresli¢, ze te wymiary wspoizaleza od siebie, a realizacja przedsiewzie¢ w ramach jednego wymiaru
sprzyja osigganiu celow w innych wymiarach. Przyktadowo zaplanowane przedsiewziecie P.3.1 Tworzenie
lub rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (zagrody edukacyjne) pozwoli na stworzenie nowych
miejsc pracy, zwigkszy atrakcyjnos¢ obszaru, ale tez wzmocni poczucie przynaleznosci do zamieszkiwanego
obszaru i wptynie na zachowanie wiejskiego charakteru obszarow wiejskich. Istotnym aspektem jest rowniez
to, iz z powstatych zagréd edukacyjnych skorzysta¢ beda mogli turysci, zorganizowane grupy zewnetrzne,
ale tez lokalna spotecznosé.

6) Zintegrowanie sposobo6w realizacji LSR. W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju zaplanowano
konkursy, projekty grantowe i operacje wilasne, a takze projekt partnerski krajowy i zagraniczny.
Zréznicowanie sposobow realizacji przyniesie korzy$¢ w postaci zaangazowania zréznicowanych lokalnych
aktoréw i wptynie na komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami strategicznymi. Dzieki temu sam
zakres dziatan w ramach przedsiewzig¢ bedzie lepiej dostosowany do potrzeb obszaru LGD.

7) Zintegrowanie zréznicowanych aktoréw. W ramach przedsigwzig¢ realizowane beda dziatania kierowane
do mieszkancow obszaru, przedstawicieli NGO i JST, przedsigbiorcow, rolnikow seniorow oraz osdb
mtodych do 25 roku zycia. Zrdéznicowanie aktorow zaangazowanych we wdrazanie LSR znajduje
przetozenie na szeroki zakres komplementarnych dziatan, ktére uzupetniajg si¢ i sa spojne.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze podejscie zintegrowane do planowanych przedsigwzigé jest bardzo
szerokie. Dotyczy zaréwno celdéw, przedsiewziec, operacji, ale tez i przyktadowo zwiazkdéw miedzy réznymi
podmiotami uczestniczacymi w ich realizacji. Uwzglednia rowniez w doskonaty sposéb specyfike obszaru objetego
LSR, jego zasoby lokalne i tozsamos¢. Wszystkie te zwigzki tworzg efekt synergii.

3. Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Przedsigwzigcia w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju realizowane beda przez podmioty z réznych
sektoréw, uzupetniajac si¢ i tworzac tzw. wartos¢ dodang w rozwoju obszaru ,,Bractwa Kuznic”. Korzysci jakie
oferuje podejscie LEADER jest wiele i wymienic tu mozna wsparcie beneficjentow w sposéb odmienny od innych
instrumentow  wsparcia, mozliwos¢ realizowania projektow wykraczajacych poza obszar jednostek
administracyjnych gmin i wykorzystanie wspolnych zasobow partnerskich gmin czy tez brak dominacji sektora
publicznego i realizowanie wspélnej wizji rozwoju obszaru. Dziatania w ramach LEADER-a stanowig mocng
inwestycje w kapital spoteczny mieszkancéw obszaru LGD i wzmacniaja rozwoj lokalnej spotecznosci w dtuzszej
perspektywie czasowej. Samo generowanie kapitatu spotecznego ma zwigzek z wykorzystaniem mozliwosci jakie
oferuje podejscie LEADER. Odbywa si¢ to w pigciu obszarach.

Po pierwsze, istotny jest adekwatny dobdr zakresu wsparcia, ktérego podstawa byta wnikliwa
i szczegotowa diagnoza potrzeb obszaru i wykorzystanie mozliwosci jakie oferuje instrument LEADER. Biorac pod
uwage stabngce wigzi miedzyludzkie oraz mate zaangazowanie mieszkancow w dziatalnos¢ spoteczng zaplanowano
dziatania aktywizujgce spotecznos¢ lokalng. Przeprowadzone beda tez dziatania stuzace otwieraniu spotecznosci na
rozwdj i rozmaite operacje pomagajgce mieszkancom w radzeniu sobie ze zmianami cywilizacyjnymi. Przygotowano
wigc przedsigwzigcia zwigzane z promowaniem wigczenia spotecznego, poprawa dostgpnosci infrastruktury
publicznej czy wsparciem spoteczenstwa obywatelskiego, ale tez rozwojem przedsigbiorczosci i poprawa
dostepnosci do ustug. Duza uwaga poswiecona bedzie pobudzaniu innowacyjnosci. Z jednej strony wdrazane beda
koncepcje Smart Villages jako nowoczesne i innowacyjne rozwigzania lokalnych problemoéw, ale tez rozwijane beda
nowoczesne pozarolnicze funkcje gospodarstw rolnych. Tak szeroki zakres wsparcia skutkowaé bedzie
zaangazowaniem spotecznosci lokalnej i wspotpraca na rzecz wspdlnego rozwiazywania lokalnych problemow.

Po drugie, wazny jest wybdr dostepnych Zrodet finansowania. Zdecydowana wigkszos¢ przedsigwzigc
realizowana bedzie z srodkow EFFROW, co faczy si¢ z odpowiedzia na potrzeby obszaru LGD, ale takze i cele
polityki rozwoju obszarow wiejskich w Polsce i Europie. Dwa przedsigwzigcia beda realizowane w ramach programu
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EFS+, co pozwala na Sciste powiazanie interwencji z konkretnymi lokalnymi potrzebami. Mozna w konsekwencji
stwierdzi¢, ze LEADER pozwala na wykorzystywanie szans rozwojowych i pozyskiwanie wsparcia zewnetrznego
z roznych zZrodet.

Po trzecie, nalezy podkresli¢ znaczenie przyjetego sposobu wdrazania LSR. W przypadku Lokalnej Strategii
Rozwoju ,Bractwa Kuznic” dzialania sg starannie dopracowane i przemyslane. LGD planuje systematyczne
i regularne ogtaszanie konkurséw oraz realizacj¢ projektow grantowych. Operacje zaplanowano w taki sposob, by
jednym z pierwszych efektow byto sieciowanie partneréw. Dodatkowo za bardzo istotne uznano przygotowanie
koncepcji Smart Villages, ktére moga wyznacza¢ standardy kolejnych interwencji. Stowarzyszenie ,,Bractwo
Kuznic” priorytetowo potraktuje tez przedsiewzigcia dotyczace wspierania oséb znajdujacych si¢ w niekorzystnej
sytuacji, co pozwoli na ich wlaczenie spoteczne i spodziewany udziat w kolejnych dziataniach wdrazania LSR.

Po czwarte, wazny jest dobor metod wdrazania operacji w ramach LSR. Stowarzyszenie ,,Bractwo Kuznic”
duza uwage przylozyto do tego, by metody byly dostosowane do oczekiwanych rezultatow. Jednym ze
spodziewanych skutkéw zaplanowanej operacji whasnej jest umocnienie pozycji LGD jako aktora odpowiadajacego
za sieciowanie partneréw oraz ukierunkowanie beneficjentéw na realizowanie dziatan zgodnych z potencjatem
rozwojowym. Budowaniu potencjatu wspétpracy przystuza si¢ projekty partnerskie (krajowy i zagraniczny).
Realizacja projektow grantowych wptynie niewatpliwie na aktywizacje i integracje, w tym organizacji
pozarzadowych, ktére dodatkowo zostana doposazone w sprzet, ale tez wiedzg zwigkszajaca profesjonalizm
prowadzonych dziatan. Zaplanowane konkursy zaktadaja nie tylko wzrost przedsigbiorczosci, ale tez migdzy innymi
rozwdj potencjatu obszaru LGD i wzrost jego atrakcyjnosci.

Po piate, nalezy tez wspomnie¢ o rozwigzaniach wzmacniajacych planowane efekty wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Kluczowe sa w tym aspekcie plan komunikacji i plan partycypacji, ktorych celem jest dotarcie
do jak najwigkszej grupy potencjalnych wnioskodawcow i beneficjentéw przedsigwzig¢ LSR z informacjami
dotyczacymi zakresu, warunkéw i wysokosci mozliwego wsparcia finansowego na realizacjg ich projektow.
Dodatkowo wspomniane plany przystuza si¢ informowaniu lokalnych spotecznosci o stanie realizacji LSR,
popularyzowaniu i promowaniu efektow realizowanych projektow, ale tez pozwolg na wzmacnianie wewngtrznego
partnerstwa. Przejawem tego ostatniego elementu bedzie m.in. whaczanie cztonkéw spotecznosci w dokonywanie
oceny funkcjonowania LGD, udostepnienie mozliwosci zgtaszania pomystéw czy uwag do dziatania, ale tez zachety
do bycia cztonkiem LGD. Dziatania odbywac¢ si¢ beda przy wykorzystaniu rozmaitych metod i kanatow komunikacji
$cisle dostosowanych do potrzeb spotecznosci lokalnej.

Wzrost potencjalu LGD i catego obszaru to spodziewane efekty wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Podejscie LEADER powinno mieé¢ bardzo pozytywny wplyw na rozwdj spoteczny, w tym wzrost potencjatu
cztonkéw lokalnych spotecznosci. Wzajemna wspotpraca zwigkszy szanse na wykreowanie lideréw, podniesienie
$wiadomosci mieszkancéw, ich aktywizacje i integracje, nabycie nowych umiejetnosci oraz efektywnos¢ samego
wspobtdziatania. Rozwoj kapitatu spofecznego wiazac nalezy tez z innowacyjnoscia, dobrobytem, ale tez szeregiem
wielu innych spodziewanych pozytywnych aspektow, ktore moga by¢ nieocenione w przypadku np. wystgpienia
sytuacji kryzysowych.

Rozdzial VI — Cele i wskazniki

W wyniku przeprowadzonych dziatan konsultacyjnych i prac zespotu inicjatywnego ds. opracowania
strategii przygotowano analiz¢ bogatego materiatu empirycznego, ktory opisuje obszar dziatania LGD ,,Bractwo
Kuznic”. Analiza dostgpnego materiatu odbywata si¢ z udzialem spotecznosci lokalnej i przyniosta efekty w postaci
zdefiniowanych zakreséw tematycznych i dziatan, jakie sa wymagane w rozwoju lokalnym. Na tej podstawie zespot
inicjatywny wypracowal cele i przedsigwzigcia do realizacji, a nastgpnie skonsultowat je z przedstawicielami
spotecznosci lokalnej, w tym osob reprezentujacych osoby mtode, senioréw oraz grupe w niekorzystnej sytuacji.
Efektem tego, opracowano matryce logiczna, ktéra opisuje cele i przedsigwzigcia wraz ze sposobami ich realizacji
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oraz grupy docelowe. W ramach realizacji LSR, LGD planuje realizacje wszystkich trzech celow
w zakresie zgodnym z RLKS

1. Powigzanie celow i przedsiewziec z analizg potrzeb i potencjalow

Opracowano trzy cele i dziesig¢ przedsigwzigc, ktorych realizacja sktada si¢ na ich osiagniecie. W ramach
celu pierwszego C.1 Spoleczeiistwo zintegrowane i zaangazowane w sprawy lokalne wyrdznione zostaly trzy
przedsigwzigcia P.1.1 Aktywizacja i integracja mieszkaficow z uwzglednieniem potrzeb oséb w niekorzystnej
sytuacji; P.1.2 Tworzenie i modernizacja miejsc bezpiecznego spedzania czasu wolnego ze szczegolnym
nastawieniem na zielong i biekitng infrastrukture; P.1.1.3 Wykorzystanie lokalnych zasobow kulturalnych
i przyrodniczych do wzmacniania wiezi lokalnych. Cel ten nastawiony jest na podejmowanie dziatan dazacych
do integrowania ze soba spotecznosci lokalnej. a takze ktadzie mocny nacisk na angazowanie mieszkacéw obszaru
w dziatania spoteczne. W ramach celu drugiego C.2 Spoleczeristwo podazajace za zmianami cywilizacyjnymi
wyrdzniono trzy przedsigwzigcia P.2.1 Wymiana do$wiadczen w zakresie zmian klimatu, ochrony srodowiska
i innych wyzwan wspétczesnego $wiata; P.2.2 Wzmocnienie potencjatu organizacji do $wiadczenie ustug dla
spotecznosci lokalnej; P.2.3 Wiaczenie spoteczne os6b starszych. Cel ten nastawiony jest na podejmowanie dziatan
edukacyjnych zwigzanych z wyzwaniami wspotczesnego $wiata, a takze na poprawie jakosci zycia mieszkancow,
poprzez migdzy innymi wiaczenie spoteczne 0sob starszych i ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej. W ramach
ostatniego, trzeciego celu C.3 Spoleczeiistwo otwarte na rozwéj wyrdzniono cztery przedsigwziecia: P.3.1
Tworzenie lub rozw¢j pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (zagrody edukacyjne); P.3.2 Smart Villages w
rozwoju lokalnym; P.3.3 Zwigkszenie dostepu do ustug spotecznych i sektora czasu wolnego; P.3.4 Wsparcie
edukacji nieformalnej dzieci i mtodziezy. Cel ten ukierunkowany jest zaréwno na rolnictwo jak i opracowanie
inteligentnych  koncepcji ~ probleméw  spotecznych  z  wykorzystaniem  podejscia  Smart Villages
oraz wspieranie edukacji osob do 18 roku zycia.

Labela 27 Powigzanie przedsiewzie¢ LSR z analizg SWOT

.P.‘] .1 Aktywizacja i integracja mleszkaﬁcéw z uWiglgdnieniem potrzeb 0565 = 3,4,6,7,10,12,

w niekorzystnej sytuacji 14
P.1.2 Tworzenie i modernizacja miejsc bezpiecznego spedzania czasu wolnego 3,4,6,7,10,12,
ze szczegblnym nastawieniem na zielona i bigkitng infrastrukture 14
P.1.3 Wykorzystanie lokalnych zasobow kulturowych i przyrodniczych 3,4,6,7,9, 10,
do wzmacniania wiezi lokalnych. 12,13, 14,15,
19
P.2.1 Wymiana doswiadczen w zakresie zmian klimatu, ochrony srodowiska 2,3,4,10, 14,
i innych wyzwan wspdtczesnego $wiata. 15,19
. . . . . ’ . . ;. . 1,3,4’ 5’ 6, 85
P.2.2 Wzmocnienie potencjatu organizacji do $wiadczenie ustug dla spotecznosci lokalne;j. 13.17. 18
P23 Wi . " b h 3,4,6,7,10, 12,
2 aczenie spoteczne 0sob starszych. 13, 14, 20
P.3.1 Tworzenie lub rozwéj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (zagrody 5 14
edukacyjne) ’
P.3.2 Smart Villages w rozwoju lokalnym 4,5,6,8,11, 14,
18
P.3.3 Zwigkszenie dostepu do ustug spotecznych i sektora czasu wolnego 3,4,6,10,11,
14,16,17,18
P.3.4 Wsparcie edukacji nieformalnej dzieci i mlodziezy 3,4,5,6,13,15

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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2. Finansowanie realizacji celow

Lokalna Grupa Dziatania ,,Bractwo Kuznic” bedzie realizowato formute wielofunduszowej strategii, co
oznacza, ze zaplanowane cele i przedsigwzigcia beda finansowane z réznych EFSI. W ramach programu EFS+ celu
(1) realizowane bedzie przedsigwzigcie P.2.3 Wiacznie spoteczne osob starszych, a w ramach celu (f) realizowane
bedzie przedsiewziecie P.3.4 Wsparcie edukacji nieformalnej dzieci i mtodziezy. Pozostale przedsigwzigcie
realizowane bedg z wykorzystaniem srodkéw z EFRROW.

3. Szczegélowy opis celow i przedsigwzigé
C.1 Spoteczenstwo zintegrowane i zaangazowane w sprawy lokalne

Realizacja celu nastawiona jest na dziatania zmierzajace do integrowania i angazowania lokalnej spotecznosci,
tworzenie i modernizacj¢ miejsc spedzania czasu wolnego, a takze na rewitalizowanie dziedzictwa przyrodniczo —
kulturowego. W odpowiedzi na zdiagnozowana potrzebe integrowania i angazowania lokalnej spotecznosci Lokalna
Grupa Dziatania ,,Bractwo Kuznic” podejmie dziatania zwiazane z podniesieniem jakosci zycia lokalnych
mieszkahcow poprzez tworzenie sposobnosci do spotkan réznych grup zamieszkujacych obszar dziatania LGD,
takich jak osoby mtode, seniorzy czy osoby niekorzystnej sytuacji, co prowadzi¢ bedzie do niwelowania mozliwosci
wystgpienia zjawiska wykluczenia spotecznego. Ponadto ogtaszane bgda konkursy majgce na celu tworzenie nowej
i modernizacje istniejgcej infrastruktury spedzania czasu wolnego oraz wykorzystanie lokalnych walorow
kulturowych i przyrodniczych do wzmacniania wigzi lokalnych.

Wskazniki rezultatu PS WPR: W.1.1 Eacznie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzigki wsparciu z WPR; W.1.2 Promowanie wigczenia
spotecznego: liczba 0sdb objetych wspieranymi projektami wlaczenia spotecznego.

P.1.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru dzialania LGD

Pierwsze przedsiewzigcie skupiaé si¢ bedzie na podejmowaniu dziatan z zakresu aktywizowania oraz integrowania
lokalnej spotecznosci. Realizacja przedsiewziecia ma na celu zniwelowanie mozliwosci wystapienia zjawiska
spotecznego, zwlaszcza wsérod seniorow, osob mtodych do 25 roku zycia oraz osob w niekorzystnej sytuacji, poprzez
organizowanie wydarzen i imprez dla lokalnej spotecznosci. Réwniez w ramach niniejszego przedsiewzigcia,
Lokalna Grupa Dziatania, za pomoca operacji wiasnej, zaplanowata realizacj¢ dwdch operacji z zakresu zakupu
nowoczesnych technologii mieszkancoéw obszaru, w tym senioréw i oséb mtodych do 25 roku zycia. Przedsigwzigcie
bedzie realizowane w postaci dwdch projektow grantowych i konkursu. Beneficjentami niniejszego przedsigwzigcia
realizowanego w formie projektow grantowych beda organizacje pozarzadowe oraz jednostki samorzadu
terytorialnego. Beneficjentem w ramach konkursu bedzie Lokalna Grupa Dziatania.

Wskaznik produktu: P.1.1.1 Liczba projektéw grantowych P.1.1.2 Liczba podmiotéw objetych wsparciem.

P.1.2 Tworzenie i modernizacja miejsc bezpiecznego spedzania czasu wolnego ze szczegélnym nastawieniem
na zielona i bl¢kitng infrastrukture

W odpowiedzi na zdiagnozowana, w czasie konsultacji spotecznych, potrzebe Lokalna Grupa Dziatania ,,.Bractwo
Kuznic” zaplanowata przedsiewzigcie skupiajace si¢ zarowno na tworzeniu jak i rozwoju oraz modernizacji juz
istniejgcych miejsc spedzania czasu wolnego. Pierwszym z dwoéch gtéwnych zatozen realizujgcym wskazania
lokalnej spotecznosci jest zapewnienie bezpieczenstwa zaréwno na tworzonej jak i modernizowanej infrastrukturze
spedzania czasu wolnego. Drugim istotnym wskazaniem jest potozenie nacisku na tworzenie miejsc spedzania czasu
wolnego z wykorzystaniem zielonej i btekitnej infrastruktury. Dzigki takiemu warunkowi, Stowarzyszenie, nie tylko
wesprze infrastrukture¢ spedzania czasu wolnego na obszarze dziatania LGD, ale réwniez wzmocni aspekt
ekologiczny obszaru. Beneficjentem niniejszego przedsigwzigcia bgda jednostki samorzadu terytorialnego.

Wskazniki produktu: P.1.2.1 Liczba nowych lub modernizowanych obiektéw infrastruktury publiczne;.
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P.1.3 Wykorzystanie lokalnych zasobéw kulturowych i przyrodniczych do wzmacniania wigzi lokalnych

Kolejne przedsiewzigcie dazace do realizacji pierwszego celu LSR opiera si¢ na dziedzictwie przyrodniczo-
kulturowym. Mieszkancy gmin cztonkowskich wskazali potrzebg wykorzystania obiektow dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego do wzmacniania poczucia przynaleznosci do zamieszkiwanego obszaru oraz do wzmacniania wiezi
lokalnych migdzy mieszkafcami. Waznym elementem niniejszego przedsigwzigcia jest tworzenie wiezi zaréwno
wsrod rdzennej ludnodci obszaru, jak i tej naptywowej. Na uwage zwraca réwniez fakt, ze obszar dziatania
Stowarzyszenia charakteryzuje spoteczefistwo starzejgce si¢ co jedynie wzmacnia fakt silnej potrzeby dbania
o historig regionu. Wsréd zaplanowany dziatan wiasnych LGD organizowane bedzie miedzy innymi kino letnie dla
lokalnej spotecznosci. Beneficjentami niniejszego przedsiewzigcia beda organizacje pozarzgdowe.

Wskazniki produktu: P.1.3.1 Liczba podmiotéw objetych wsparciem.
C.2 Spoleczenstwo podazajace za zmianami cywilizacyjnymi

Realizacja celu skupia si¢ przede wszystkim na podejmowaniu dziatan skierowanych do lokalnej spotecznosci, ktore
przygotuja i wespra ich w dostosowaniu do zmian cywilizacyjnych w zakresie ekologii, zmiany klimatu i ochrony
przyrody. Ochrona srodowiska w dobie XXI wieku jest jednym z kluczowych elementow zycia spotecznego. Ponadto
cel ten skupia si¢ na popularyzacji wdrazania odnawialnych zrodet energii, ksztattowaniu $wiadomosci obywatelskiej
w sferze wyzwan wspotczesnego swiata, a takze na poprawie dostepu do ustug publicznych, z ktérych na co dzien
mieszkancy obszaru Stowarzyszenia korzystaja. Potrzeba okreslajaca dazenie do osiagnigcia wskazanego celu jest
takie oddziatywanie na spoteczenstwo, by samo diagnozowaty 6w zmiany w swoim $rodowisku, akceptowato je
i potrafito si¢ do nich dostosowa¢. Lokalna Grupa Dziatania opisana powyzej wymiang doswiadczen bedzie
realizowa¢ przez realizacje projektow partnerskich zaréwno na poziomie krajowym jak i zagranicznym. Zdaniem
lokalnej spotecznosci wymiana doswiadczen na poziomie krajowym stwarza warunki zaréwno do pozyskiwania
doswiadczen z zakresu zmian klimatu, ochrony srodowiska i innych wyzwan wspotczesnego swiata, jak i do dzielenia
si¢ wypracowanymi pomystami i wiedza. Z kolei projekty partnerskie zagraniczne daja mozliwos¢ pozyskiwania
wiedzy i dobrych praktyk od podmiotéw z wigkszym doswiadczeniem, ktore nowe innowacyjne rozwigzania juz
realnie wdraza na obszarze swojego dziatania.

W ramach realizacji niniejszego celu prowadzone bgda réwniez dziatania zmierzajace do wiaczenia spotecznego
senioréw, ktorzy narazeni sa na wykluczenie spoteczne.

Wskazniki rezultatu:

PS WPR: W.2.1 Poprawa realizacji celow dzigki wiedzy i innowacjom; W.2.2 Laczenie obszaréw wiejskich
w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostgpu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu
z WPR.

EFS+: W.2.3 Liczba zrealizowanych inicjatyw lokalnych o charakterze integracyjnym.

P.2.1 Wymiana do$wiadczen w zakresie zmian klimatu, ochrony srodowiska i innych wyzwan wspélczesnego
Swiata

Jedna z najczgsciej omawianych zmian cywilizacyjnych jest zmiana klimatu. Przyspieszajacy postep technologiczny
oraz nieustannie rosngca liczba ludzi na swiecie prowadzi do gwattownego wzrostu ilosci gazow cieplarnianych jakie
przedostaja si¢ do atmosfery. By minimalizowa¢ negatywne skutki niszczenia dziury ozonowej potrzebne sg
dziatania edukacyjne dla mieszkancoéw obszaru LGD, dzieki czemu ich swiadomos$¢, a takze szansa na zmiang
nawykow negatywnie wpltywajacych na zmiang klimatu, wzrosnie. Dzialania edukacyjne podejmowane beda
réwniez w temacie ochrony przyrody i wyzwan wspétczesnego swiata. Ze wskazan mieszkancéw wynika, ze na
obszarze LGD ,,Bractwo KuzZnic” pojawiaja si¢ dzikie wysypiska odpadéw co negatywnie wplywa nie tylko na
srodowisko, ale takze na aspekt wizualny regionu, ktory traci na swej atrakcyjnosci. W sferze ochrony srodowiskowe;j
liczba dziatan ukierunkowanych na dbanie o srodowisko jest nieograniczona, tylko nalezy edukowa¢ mieszkancow
jakie sa to rozwigzania. By skutecznie i atrakcyjnie prowadzi¢ dziatania edukacyjne, LGD realizowaé bedzie
niniejsze przedsigwziecie w postaci projektow partnerskich krajowych i zagranicznych. Dzigki takiemu doborowi
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rodzaju naboru wniosku Stowarzyszenie umozliwia wymiang wiedzy i dobrych praktyk z innymi podmiotami
w Polsce oraz na Swiecie. Warto zwréci¢ uwage, ze w innych panstwach podejmowane sg réznorodne i bardziej
innowacyjne dziatania z zakresu zmian klimatu, ochrony srodowiska i wyzwan wspolczesnego S$wiata co
niewatpliwie podniesie jakos¢ wiedzy w tych zakresach oraz pozwoli pozna¢ szereg dobrych praktyk we wskazanych
zakresach. Przedsigwziecie realizowane bgdzie w postaci projektu partnerskiego krajowego i zagranicznego. W obu
przypadkach beneficjentami beda mieszkancy obszaru dziatania LGD, przedsigbiorcy, organizacje pozarzagdowe oraz
jednostki samorzadu terytorialnego.

Wskazniki produktu: P.2.1.1 Liczba partnerstw krajowych; P.2.1.2 Liczba partnerstw zagranicznych.

P.2.2 Wzmocnienie potencjatu organizacji do §wiadczenia ustug dla spotecznosci lokalnej

Zdaniem uczestnikéw podejmowanych przez LGD dziatan partycypacyjnych, na obszarze dziatania Stowarzyszenia
nalezy przedsigwziag¢ kroki zmierzajace do rozwoju potencjatu organizacji swiadczacych ustugi dla spotecznosci
lokalnej. Rozwoj wspomnianego potencjatu bgdzie wspierany poprzez doposazanie podmiotow aktywizujacych
i integrujacych lokalng spotecznos¢. Kolejnym elementem realizowanym w ramach niniejszego przedsiewziecia beda
dziatania zmierzajgce do poprawy dostgpnosci do matej infrastruktury publicznej. Waznym elementem wspieranej
infrastruktury bedzie innowacyjne podejscie, by wspomniana infrastruktura skuteczniej odpowiadata na potrzeby
lokalnej spotecznosci. Realizacja takiego zalozenia przyczyni si¢ do zwigkszenia potencjatu organizacji
swiadczgcych ustugi spoteczne, co wplynie pozytywnie na ich poziom i jako$¢ zycia. Beneficjentami niniejszego
przedsigwzigcia beda organizacje pozarzadowe i jednostki samorzadu terytorialnego.

Wskazniki produktu: P.2.2.1 Liczba wspartych inicjatyw z zakresu wzmacniania potencjatu organizacji

P.2.3 Wiaczenie spoteczne 0s6b starszych

Niniejsze przedsigwzigcie powstalo w odpowiedzi na zdiagnozowane przez mieszkancow obszaru zagrozenie
wystapienia zjawiska wykluczenia spotecznego osob starszych. Zdaniem lokalnej spotecznosci seniorzy, zagrozeni
sa wykluczeniem z zycia spotecznego co negatywnie moze wptynaé¢ na jakos¢ zycia wszystkich mieszkancow
obszaru oraz na oslabienie wigzi spofecznej. Realizacja przedsiewzigcia skupiaé sie bedzie skupiaé sie na
podejmowaniu dziatan na przyktad z zakresu rozwijania kompetencji spotecznych i zainteresowan, aktywnych
sposobach spedzania czasu wolnego czy budowaniu wigzi spotecznych. Beneficjentami niniejszego przedsiewzigcia
beda organizacje pozarzgdowe.

Wskazniki produktu: P.2.3.1 Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego;
P.2.3.2 Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé.

C.3 Spoleczenstwo otwarte na rozwaj

W dobie XXI wieku postep technologiczny jest ogromny. By sprosta¢ oczekiwaniom lokalnej spotecznosci nalezy
przedsigwzia¢ dziatania o charakterze rozwojowym, dzigki ktérym mamy szanse na polepszenie warunkéw naszego
zycia, a takze mamy szans¢ odpowiedzie¢ w sposob nowoczesny, innowacyjny, cyfrowy i przysztosciowy na
dotykajace nas problemy. Przedstawiony cel oddziatywa¢ bedzie na rézne obszary zycia spotecznosci
Stowarzyszenia ,,.Bractwo Kuznic”. Beda to migdzy innymi przedsigbiorstwa dzialajace w branzy ustug spotecznych
i ustugach sektora spedzania czasu wolnego, rolnictwo, czy szeroko rozumiana edukacja nieformalna dzieci
i mlodziezy i nie tylko. Dzigki tak szerokiemu spectrum rozwoju mamy szans¢ na polepszenie jakosci zycia
wszystkich mieszkancéw obszaru LGD.

Wskazniki rezultatu PS WPR: W.3.1 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii
inteligentnych wsi. W.3.2 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw
zajmujacych sie biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR; W.3.3 Wzrost gospodarczy
1 zatrudnienie na obszarach wiejskich; W.3.4 Promowanie wtaczenia spotecznego: liczba osob objetych wspieranymi
projektami wlaczenia spotecznego.

Wskazniki rezultatu EFS+: W.3.5 Liczba zrealizowanych inicjatyw lokalnych o charakterze edukacyjnym.
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P.3.1 Tworzenie lub rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (zagrody edukacyjne)

Na obszarach wiejskich coraz popularniejsze staja sie gospodarstwa, ktore posiadaja funkcje pozarolnicze. Rowniez
mieszkancy Stowarzyszenia zauwazyli potrzebe wdrozenia w gospodarstwa rolne innowacyjnych i oryginalnych
rozwigzan. Jedng z nich jest tworzenie zagréd edukacyjnych, ktére tacza dziatalnos¢ rolniczg z profesjonalnymi
ustugami edukacyjnymi. Dzieki takiemu typowi rozwigzan zachowujemy wiejski charakter obszaréw wiejskich,
a takze stwarzamy mozliwos¢ do przeprowadzenia zaje¢ edukacyjnych dla lokalnej spotecznosci, a takze dla
zewnetrznych grup zorganizowanych oraz pojedynczych turystow. Stworzenie i rozwoj zagréd edukacyjnych to
odpowiedz nie tylko na potrzeby edukacyjne w zakresie rolniczym i okotorolniczym, ale takze szansa na zwigkszenie
dochodowosci matych gospodarstw rolnych, ktére w dobie silnej konkurencji ze strony sieci handlowych rezygnuja
ze swoich funkcji produkcyjnych. Beneficjentami niniejszego przedsigwzigcia beda rolnicy i ich rodziny.

Wskazniki produktu: P.3.1.1 Liczba utworzonych lub rozwinigtych funkcji pozarolniczych.

P.3.2 Smart Villages w rozwoju lokalnym

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia ,,Bractwo Kuznic” wystepuje wiele probleméw w réznych obszarach. Jednym
ze sposobow na ich niwelowanie jest wdrazanie koncepcji Smart Villages czyli tak zwanych ,,Inteligentnych Wsi”.
Idea koncepcji SV zaklada rozwigzywanie problemdw przy wykorzystaniu lokalnych zasobow w sposob
przysztosciowy, cyfrowy i innowacyjny. W ramach niniejszego przedsigwzigcia beda przygotowywane koncepcje,
ktore nastgpnie beda mogly by¢ wdrazane w ramach innych przedsiewziec, co LGD bedzie dodatkowo premiowac.
Beneficjentami niniejszego przedsiewziecia bedg organizacje pozarzadowe oraz jednostki samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorcy, a takze mieszkancy — lokalni liderzy.

Wskaznik produktu: P.3.2.1 Liczba projektow grantowych polegajacych na opracowaniu koncepcji Smart Villages.

P.3.3 Zwig¢kszenie dostepu do ustug spotecznych i sektora czasu wolnego

Zgodnie ze wskazaniami uczestnikow spotkan konsultacyjnych, na obszarze dziatania LGD nalezy zwigkszy¢
dostepnosé do ustug spotecznych i ustug sektora spedzania czasu wolnego. Dostgpnosc ta opiera¢ si¢ bedzie zardwno
na tworzeniu nowych przedsiebiorstw, jak i rozwijaniu istniejacych. Poza wskazanymi w nazwie przedsigwzigcia
branzami, ktore beda wspierane, kluczowym elementem niniejszego przedsigwzigcia bedzie innowacyjnosc.
Wsparciem objete zostana w szczegdlnosci inicjatywy, ktére beda podazaty za przemianami cyfrowymi (wdrazanie
rozwigzan cyfrowych), a takze beda odpowiadaty na zmiany klimatyczne (wdrazanie rozwigzan chronigcych klimat
i srodowisko. Ze wzgledu na duzg konkurencyjnos¢ na rynku branzy handlowej oraz ze wzglgdu na wysycenie tego
typu ustugami obszaru dziatania LGD wytaczone z dofinansowania bgda branze z zakresu dziatalnosci handlowe;.

Zdaniem lokalnej spotecznosci tworzone nowe i rozwijane istniejace przedsigbiorstwa powinny charakteryzowac sie
innowacyjnoscig, a takze powinny wpisywaé si¢ we wspotczesne trendy rozwojowej, tj. cyfryzacje i zielong
transformacje. Zakladane nowe firmy oraz rozwijajace si¢ powinny wykorzystywa¢ nowoczesne rozwigzania
cyfrowe, by byly w stanie skuteczniej odpowiada¢ na potrzeby lokalnej spotecznosci oraz by zwigkszy¢ swoja
konkurencyjnosé na rynku pracy. To samo dotyczy rozwigzan sprzyjajacych srodowisku. Po pierwsze, wspotczesnie
coraz wigcej 0s6b $wiadomie podejmuje decyzje konsumenckie zwracajac uwage czy dana firma jest prowadzona w
sposob odpowiedzialny i zrownowazony. Po drugie, wspieranie zielonej transformacji wsrod lokalnych firm sprzyja
srodowisku nie tylko lokalnie, ale réwniez globalnie. Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formule konkursowe;.
Beneficjentami konkursu dotyczacego podejmowania nowych dziatalnosci, beda osoby fizyczne, a dodatkowo
premiowane beda osoby mtode do 25 r.z. oraz osoby w niekorzystnej sytuacji — kobiety. Beneficjentami drugiego
typu konkursu, opartego na rozwijaniu istniejacych przedsigbiorstw, beda przedsigbiorcy, a premiowane beda osoby
w niekorzystnej sytuacji — kobiety.

Wskaznik produktu: P.3.3.1 Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa; P.3.3.2 Liczba

operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa.
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P.3.4 Wsparcie edukacji nieformalnej dzieci i mtodziezy

Bardzo waznym czynnikiem rozwoju spotecznosci lokalnej jest wprowadzenie edukacji wsrdd dzieci mtodziezy.
Wartoscig dodana, poza obowigzkowym nauczaniem, jest organizowanie dodatkowych nieformalnych forum
edukacyjnych dla najmfodszej grupy wiekowej. Dzigki podejmowaniu takich dziatan budowany jest kapitat
spoteczny mtodych osob zwigkszajac ich kompetencje migkkie. Wtasnie na aspekt podejmowania wsparcia edukacji
nieformalnej dzieci i mlodziezy uwagg zwrdcili uczestnicy spotkan konsultacyjnych. W ramach realizacji
przedsigwzigcia wspierane bgda na przyktad rézne formy rozwijajgce kompetencje spoteczne, obywatelskie,
Swiadomos¢ i ekspresje kulturalng, przedsigbiorczos¢, umiejetnosci ogoélne, wiedzg oraz zainteresowania.
Beneficjentami niniejszego przedsigwzigcia beda organizacje pozarzadowe oraz jednostki samorzadu terytorialnego.

Wskaznik produktu: P.3.4.1 Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego;
P.3.4.2 Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.

4. Wskazniki przypisane do celow i przedsiewzieé

Dobranie przedsigwzig¢ i wskaznikow do opracowanych celéow zostalo poddane konsultacji
w ramach zespotu inicjatywnego. Dzigki odpowiedniemu doborowi wskaznikow, ktére odpowiadaja realizacji
zamierzonych celéw Stowarzyszenie bedzie miato mozliwos¢ kontroli nad procesem wdrazania LSR w zatozonym
przez siebie czasie oraz przy zatozonej wartosci wskaznika. Wskazniki okreslone zostaly na kazdym poziomie
interwencji poprzez dostosowanie do wskazanego zakresu. Lokalna Grupa Dziatania, przez Zespot Inicjatywny,
starata si¢ tak sformutowa¢ cele, przedsigwzigcia i wskazniki, by byly one zrozumiate dla mieszkancow obszaru
LGD.

Do kazdego celu przypisane zostaty wskazniki rezultatu, przy zastosowaniu dostepnych wskaznikéow ze
wszystkich dwoch dostepnych programoéw finansujgcych wdrazani LSR. Wskazniki produktu zostaty dobrane do
zaprezentowanych przedsigwzigc, rowniez z wykorzystaniem wskaznikow obowigzkowych, co wynika z logiki
interwencji. Z punktu widzenia ostatecznej realizacji LSR niezwykle istotne beda wskazniki produktu, ktérych
realizacje LGD bedzie stymulowato poprzez oglaszanie naboréw tematycznych ze szczegélnym uwzglednieniem
informacji kierowanej do grup docelowych, w tym oséb mtodych do 25 r.z., senior6w oraz oséb w niekorzystnej
sytuacji. Dobér wskaznikéw, zaréwno rezultatu jak i produktu, zostat dokonany na podstawie doswiadczenia LGD
uzyskanego poprzez wdrazania RLKS w poprzednich okresach programowania. Zgodnie z wytycznymi dotyczacymi
tworzenia LSR do owskaznikowania okreslonych obszaréw tematycznych uzyto wskaznikéw obowigzkowych
pozwalajacych na identyfikacje realizacji LSR w zakresach PS WPR oraz wskaznikéw obowiazkowych dla
programu regionalnego jakim jest EFS+.

5. Sposéb i czgstotliwosé pomiaru i uaktualniania danych

Ze wzgledu na to, ze metodologia obliczania wskaznikow w ramach LEADER oraz czestotliwo$¢ ich
monitorowania muszg by¢ spojne z innymi zakresami wsparcia realizowanymi w ramach Planu Strategicznego WPR,
zaplanowano wartosci docelowe wskaznikow rezultatu dla kazdego roku wdrazania LSR, gdyz wszystkie wskazniki
rezultatu w ramach Planu Strategicznego WPR sa planowane w podziale na lata. Taka tez zostata ustalona
czgstotliwos¢ pomiaru wskaznikéw rezultatu i produktu, co jest spojne z zatozeniami procedury monitoringu
1 ewaluacji. Sposéb liczenia wskaznikéw produktu i rezultatu: Stan poczatkowy wskaznika + stan poziomu realizacji
w danym roku oraz lata poprzednie w okresie 2024-2027 + stan poziomu realizacji w danym roku oraz lata
poprzednie w okresie 2028 — 2029.

W przypadku wskaznikéw rezultatu, dang operacj¢ uwzglednia si¢ w planowanej/osiagnietej wartosci
wskaznika po zrealizowaniu pierwszej platnosci (z wylaczeniem platnosci zaliczkowych / wyprzedzajacych).
Wyjatkiem jest wskaznik R.37 - nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéow WPR, ktory wlicza sie
w momencie zakoficzenia danej operacji. Taki sam system przyjmuje si¢ dla liczenia wskaznikéw produktu,
zachowujac zasadg¢ odpowiednio dla nowozatrudnionych oséb.

Zrealizowane wskazniki beda sumowane i porownywane z planowanym do osiggnigcia poziomem,
co pozwoli na okreslenie stopnia realizacji okreslanych przez nie przedsiewzig¢ i celéw. Kontrola poziomu realizacji
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wskaznikow bedzie odbywata si¢ na biezaco tuz po zrealizowaniu operacji poprzez liczne narzedzia w tym:
sprawozdania beneficjentow, listy obecnosci, dane whasne, dokumentacj¢ ukazujaca zmiang (remont, przebudowa
itp.), protokoty odbioru, potwierdzenia zatrudnienia, porozumienia z uzytkownikami, badania ankietowe, etc.

6. Stan poczatkowy i docelowy wskaZnikéw oraz sposoby ich ustalania

Wartos¢ poczatkowa wskaznikéw w przypadkach pomijajacych stan ,,0” (charakter statyczny) zostata
okreslona w oparciu o dostgpne dane statystyczne, w tym pozyskane z przeprowadzanych badan oraz z danych
ujetych w GUS. Liczba wskaznikow jest wystarczajaca do realizacji LSR.

Warto$¢ docelowa zostata okreslona na podstawie algorytmu liczby zaktadanych dziatan w stosunku
do oszacowanych usrednionych kwot wyliczonych na bazie danych historycznych, doswiadczenia z wdrazania
poprzedniej LSR oraz charakteru przedsiewzigcia, przy jednoczesnym wzigciu pod uwage wagi danego dziatania na
rzecz rozwoju obszaru (wynikajacej z analizy SWOT i pozostatych konsultacji spotecznych).

7. Innowacyjno$¢ w celach realizowanych w ramach wdrazania LSR

Jedna z cech opracowanej logiki interwencji jest innowacyjnosé. W zaprezentowanych przedsigwzigciach
znajduja sie takie, w ramach, ktorych oceniane bgdzie innowacyjne podejscie. Oprocz tego, przewiduje sig, ze w
ramach realizacji innych przedsiewzig¢ nastgpi wzrost kapitatu spotecznego i ludzkiego, ktory przyczyni si¢ do
zwigkszenia kreatywnosci wnioskodawcow i innowacyjnosci w dedykowanych naborach. Do tego typu
przedsiewzig¢ zaliczyé mozna np. przedsigwziecie P.2.1 ukierunkowane na wymiang doswiadczen w wyzwarn
wspotczesnego $wiata, czy P.3.4 nastawione na edukacje, rozwdj pasji i zainteresowan.

W ramach celu C.2 Spofeczenstwo podazajace za zmianami cywilizacyjnymi realizowane bedzie
przedsiewzigcie P.2.2, a ramach ktorego doposazone beda lokalne NGO oraz tworzona bedzie mata infrastruktura
publiczna (P.1.2). Realizacja niniejszego przedsiewzigcia ukierunkowana jest na podejscie innowacyjne, poniewaz
zdaniem lokalnej spotecznosci NGO, aby skuteczniej realizowac swoje cele statutowe wymagajg doposazenia
w nowoczesne narzedzia. Rowniez tworzona w ramach omawianego przedsigwzigcia mata infrastruktura spoteczna
charakteryzowac si¢ bedzie innowacyjnoscia, by skutecznie odpowiada¢ na potrzeby lokalnej spotecznosci.

W ramach celu C.3 Spofeczenstwo otwarte na rozwoj przewidziano przedsigwzigcie P.3.3, ktore nastawione
jest na zwigkszenie dostgpu do ustug spotecznych i sektora spedzania czasu wolnego. W ramach realizacji
przedsiewzigcia beda tworzone nowe i rozwijane istniejgce przedsigbiorstwa we wskazanych obszarach. Dzigki
tworzeniu nowych innowacyjnych firm rosnie prawdopodobienstwo, ze beda one w stanie lepiej odpowiedzie¢ na
zmieniajgce sie potrzeby potencjalnych klientow. Réwniez innowacyjne rozwiazania pozwolg firmom lepigj
utrzymac sie na konkurencyjnym rynku. W tym przedsigwzigciu premiowana bedzie innowacyjnos¢.

Réwniez w ramach celu C.3 Spoteczenstwo otwarte na rozwdj realizowane bedzie przedsigwzigeie P.3.2,
w ramach ktorego mieszkancy obszaru LGD beda przygotowywac koncepcje Smart Villages, czyli tzw.
,Inteligentnych Wsi”. Koncepcje SV zakfadaja rozwiazywanie probleméw wystepujacych na obszarze dziatania
Stowarzyszenia z wykorzystaniem lokalnych zasobow. Cecha charakterystyczng koncepcji SV jest innowacyjne
podejscie, co oznacza, ze lokalne problemy beda rozwigzywane przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii.
Opracowane w ramach koncepcji smart villages pomysty bgda premiowane w wybranych naborach na operacje
do realizacji w ramach przedsiewzig¢ P.1.21P.2.2..

8. Dzialania na rzecz aktywizacji ludzi mtodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji

Kazde z powyzej przedstawionych przedsiewziec skierowane bedzie do konkretnej grupy docelowe;j, ktdre
zostaly wskazane przez mieszkancow obszaru dziatania Stowarzyszenia w czasie prowadzonych przez LGD licznych
dziatan partycypacyjnych (szerszy opis w rozdziale III).

Wirod przedsiewzie skierowanych bezposrednio do osob mtodych do 25 roku zycia wymieni¢ nalezy
przedsiewziecie P.1.1, ktore realizowane bedzie za pomoca projektu grantowego i operacji wiasnej LGD. Wiasnie
w ramach operacji wlasnej osoby mtode do 25 r.z. zostaly wskazane jako grupa docelowa. Przedsigwzigcie ma na
celu wlaczenie os6b mtodych w zycie spolecznego odbywajace si¢ na obszarze dziatania LGD, co niwelowa¢ ma
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mozliwos¢ wykluczenia spotecznego tej grupy. Kolejnym przedsiewzigciem skierowanym do osob mtodych do 25
r.z. jest przedsiewziecie P.1.2, ktére ukierunkowane jest na tworzenie i modernizacje miejsc bezpiecznego spgdzania
czasu wolnego. Dzieki realizacji tego zadania wsparte zostana miejsca spedzania czasu wolnego, co korzystnie
wplynie na poziom zycia os6b mtodych, a takze zapobiegnie emigracji ludzi mtodych do wigkszych miast. Réwniez
przedsiewziecie P.3.3 skierowane jest do 0séb mtodych do 25 r.z., a ukierunkowane jest na powstawanie nowych
innowacyjnych przedsigbiorstw ukierunkowanych na zwigkszenie dostepu do ustug spotecznych i sektora spedzania
czasu wolnego. Tak skonstruowane przedsiewzigcie nie tylko podniesie jakos¢ zycia wszystkich mieszkancow
obszaru (w tym os6b mtodych do 25 r.z.), ale takze wesprze osoby mtode w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej.
Ostatnim przedsiewzieciem skierowanym bezposrednio do osob mtodych jest przedsiewzigcie P.3.4, w ramach
ktorego beda prowadzone dziatania wspierajace edukacje nieformalna dzieci i mtodziezy. Nalezy zwroci¢ uwage, ze
dziatanie to skierowane jest wytacznie do 0sob ponizej 18 roku zycia, co wpisuje sie¢ w kategorie 0séb mtodych do
25r.z.

Lokalna Grupa Dziatania zaplanowata przedsigwziecia skierowane do senioréw. Jednym z nich jest
przedsigwziecie P.1.1 ktore realizowane bedzie za pomoca projektu grantowego i operacji wtasnej LGD. Wtasnie
w ramach operacji wlasnej seniorzy zostali wskazani jako grupa docelowa. Przedsigwzigcie ma na celu wlaczenie
senioréw w zycie spotecznego odbywajace si¢ na obszarze dziatania LGD, co niwelowaé ma mozliwos¢ wykluczenia
spotecznego tej grupy. Kolejnym przedsiewzigciem skierowanym do seniordéw jest przedsigwziecie P.1.2, ktore
ukierunkowane jest na tworzenie i modernizacje miejsc bezpiecznego spedzania czasu wolnego. Dzigki realizacji
tego zadania wsparte zostang miejsca spgdzania czasu wolnego, co korzystnie wpltynie na poziom zycia senioréw,
a takze zapobiegnie wykluczenia ze spotecznosci lokalnej tej grupy. Wsrdd przedsiewziec skierowanych do senioréw
nalezy wskazac takze przedsigwziecie P.2.3, ktdre ukierunkowane jest na wlaczenie spoteczne 0séb starszych. Celem
podejmowanych w ramach przedsiewziecia dziatan bedzie aktywizacja senioréw w dziatania na poziomie
spotecznym oraz niwelowanie mozliwosci wykluczenia zjawiska wykluczenia spotecznego.

Wsrdad osob w niekorzystnej sytuacji lokalna spotecznosc¢, bioraca udziat w podejmowanych przez LGD
dziataniach partycypacyjnych, wskazata kobiety, dlatego do tej grupy réowniez zostalo przewidziane specjalne
przedsiewzigcie. Przedsigwzigcie P.3.3, ktére ukierunkowane jest na powstawanie nowych innowacyjnych
przedsiebiorstw nastawionych na zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych i sektora spedzania czasu wolnego. Tak
skonstruowane przedsigwzigcie nie tylko podniesie jakos¢ zycia wszystkich mieszkancow obszaru (w tym osob
w niekorzystnej sytuacji - kobiet), ale takze wesprze kobiety w podejmowaniu aktywnosci na rynku pracy. W ramach
niniejszego przedsiewziecia nie tylko beda tworzone nowe przedsigbiorstwa, ale takze rozwijane beda te istniejace.
Roéwniez w tym obszarze osoby w niekorzystnej sytuacji — kobiety, zostaly wskazane jako grupa docelowa.

Ostatnia z grup docelowych sa rolnicy wraz z rodzinami, do ktérych skierowane zostato przedsiewziecie
P.1.1. Przedsigwzigcie to ukierunkowane jest na tworzenie lub rozwijanie pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych (zagréd edukacyjnych). Tak sformutowane przedsigwzigcie ma na celu wsparcie lokalnych rolnikow
w rozwijaniu swoich gospodarstw poprzez dywersyfikacje Zrodet dochodéw i tym samym przyczynienie sig
do niezanikania funkcji produkcyjnych. Niewatpliwie przedsiewzigcie przyczyni sie takze do podniesienia
atrakcyjnosci obszaru pod wzgledem spedzania czasu wolnego i oferty edukacyjnej kierowanej do réznych grup
spotecznych.

9. Harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikéw w planie dzialania

Szczegétowy harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikéw w planie dziatania zostal opisany
w rozdziale VIII. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze osiaganie poszczegolnych wskaznikdw zostato zaplanowane
w ten sposéb, aby realizowac¢ zaktadane kamienie milowe w obowiazujacych terminach. Powiazanie planu dziatania
z planem finansowym gwarantuje catosciowe i bezpieczne zrealizowanie planowanego budzetu.

Harmonogram zostal zaplanowany w sposéb komplementarny i jest nastawiony na osigganie wartosci
dodanej i synergii, o czym szczegétowo mozna przeczyta¢ w rozdziale 5. Poszczegdlne nabory zostaty zaplanowane
tak, aby dziatania realizowane w ramach jednego przedsigwzigcia mogly zosta¢ wykorzystane wczesniej
zrealizowane operacje i/lub przektadaly sie na wzmocnienie kompetencji potencjalnych wnioskodawcow
przektadajac si¢ tym samym na jakos¢ sktadanych wnioskéw i jakosé realizacji kluczowych celéw LSR.
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Rozdzial VII — Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

LGD dziata jako stowarzyszenie posiadajace osobowos¢ prawng. LGD, oprdécz organéw wymaganych na
podstawie art. 11 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach, jest obowiazana posiada¢ organ,
do ktorego whasciwosci nalezy wybor operacji, ktore beda wspierane w ramach realizacji LSR oraz ustalenie kwoty
wsparcia. W przypadku LGD ,,Bractwo Kuznic” organem tym jest Rada LGD. Jest ona wybierana przez Walne
Zebranie Cztonkow. Jezeli cztonkowie Rady wyrazili na to zgode w formie dokumentowej, glosowanie poza
posiedzeniami komisji lub rady moze odbywac si¢ z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej.

Wewnetrzna organizacja pracy LGD oraz sposob wyboru i oceny operacji zgodny jest zapisami Ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci. Opisane ponizej, ogdlne zatozenia
dotyczace sposobu wyboru i oceny operacji znajduja odzwierciedlenie w nastepujacych dokumentach:

e Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR

e Regulamin organu decyzyjnego (Rady LGD).

e Kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ustalania kryteriow
e Procedura wyboru i oceny grantobiorcow

e Kiryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektow grantowych, wraz z procedura ustalania lub zmiany
tych kryteriow.

Dokumenty te dostepne sa stronie internetowej LGD. Cztonkowie Stowarzyszenia oraz mieszkancy obszaru
LSR moga zgtasza¢ swoje uwagi i propozycje zmian w tych dokumentach za pomoca formularzy kontaktowych
i fiszek z pomystami (wigcej informacji na ten temat w Rozdziale [II). Wnioskodawcy przygotowujacy propozycje
operacji powinni zawsze zapoznawac si¢ z zapisami LSR oraz aktualnymi procedurami i kryteriami wyboru operacji
lub grantobiorcow obowiazujacymi dla naboru, w ramach ktorego sktadany bedzie wniosek.

LSR realizowana jest na podstawie umowy ramowej zawartej pomigdzy LGD a Zarzadem Wojewodztwa.
Umowa ramowa okresla miedzy innymi zasady realizacji LSR, w tym zasady dokonywania wyboru operacji
realizowanych przed podmioty inne niz LGD oraz zasady dokonywania wyboru grantobiorcow w ramach projektow
grantowych. Wymienione powyzej procedury i kryteria wyboru zostang przez LGD przekazane do zatwierdzenia
do Zarzagdu Wojewoddztwa w terminie do 60 dni od zawarcia umowy ramowej.

Wsparcie na wdrazanie LSR udzielane jest podmiotom na realizacj¢ operacji wybranych przez LGD.
Warunkiem otrzymania wsparcia jest ztozenie wniosku zgodnego z regulaminem naboru wniosku o wsparcie.
Wdrazanie LSR moze takze by¢ realizowane poprzez projekty grantowe. W tego typu projektach LGD jest
beneficjentem wsparcia, ktéry nastepnie udziela wsparcia (przyznaje granty) innym podmiotom na realizacje zadan
w ramach projektu grantowego. Ponizej w pierwszej kolejnosci omdwione zostana wybrane elementy procesu
wyboru operacji przez LGD. Nastepnie podane zostang podstawowe informacje na temat realizacji projektow
grantowych, w tym sposob ustalania procedur i kryteriow wyboru grantobiorcow.

2. Nabory wnioskéw o wsparcie w ramach wdrazania LSR

LGD podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej uzgodniony z zarzadem wojewodztwa
harmonogram naboréw wnioskéw o wsparcie na kolejny rok. Harmonogram moze zosta¢ zaktualizowany
w uzgodnieniu z zarzadem wojewodztwa.

Whniosek o wsparcie na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD sktada si¢ w terminie wskazanym
w ogtoszeniu o naborze wnioskow o wsparcie. Ogloszenie o naborze podawane jest do publicznej wiadomosci.
Ogloszenie jest zamieszczane co najmniej na stronie internetowej LGD. Zawiera ono informacje m.in. o podmiotach
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uprawnionych do ubiegania sie o wsparcie, terminie i miejscu sktadania wnioskéw o wsparcie oraz miejscu publikacji
regulaminu naboru.

LGD w uzgodnieniu z zarzgdem wojewddztwa przyjmuje regulamin naboru wnioskéw. Regulamin okresla
m.in. kryteria wyboru operacji. LGD dokonuje wyborow operacji, ktore sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi
zgodnie z wymogami opisanymi w ogtoszeniu o naborze wnioskéw o wsparcie. LGD moze wezwa¢ wnioskodawce
do ztozenia wyjasnien lub dokumentéw niezbednych do oceny wniosku o wsparcie.

LGD przekazuje wnioskodawcy informacj¢ o wyniku oceny spetnienia warunkéw udzielenia wsparcia na
wdrazanie LSR [ub wyniku wyboru wnioskdéw o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw
otrzymanych przez operacj¢. LGD umieszcza na swojej stronie internetowej list¢ operacji spetniajgcych warunki
udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz list¢ operacji wybranych. Ta druga lista zawiera informacj¢ o operacjach,
ktore mieszczg sie w limicie $Srodkow przeznaczonych na udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego
naboru wnioskow. Wnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu od wynikoéw oceny spetnienia warunkow
udzielania wsparcia, wyniku oceny spetnienia kryteriéw wyboru operacji lub wyniku wyboru operacji. Protest moze
by¢ wniesiony w ciggu 7 dni od dnia dorgczenia informacji o wyniku oceny spetnienia warunkdw udzielenia wsparcia
na wdrazanie LSR lub wyniku wyboru wnioskéw o wsparcie. Protest jest wnoszony za posrednictwem LGD
i rozpatrywany przez zarzad wojewodztwa. O wniesionym protescie LGD informuje niezwlocznie zarzad
wojewddztwa w terminie 7 dni od dnia wniesienia protestu. LGD w terminie 14 dni od dnia otrzymania protestu
weryfikuje wyniki dokonanej przez siebie oceny operacji. Weryfikacja ta moze skutkowa¢ zmiang podjetego
wezesniej rozstrzygniecia lub skierowaniem do zarzadu wojewodztwa protestu wraz ze swoim stanowiskiem o braku
podstaw do zmiany podjetego rozstrzygniecia. Zarzad wojewodztwa rozpatruje protest, weryfikujac prawidtowos¢
oceny operacji oraz przekazuje wnioskodawcy informacje o wyniku rozpatrzenia jego protestu.
W przypadku nieuwzglednienia protestu, negatywnego wyniku ponownej oceny operacji lub pozostawienia protestu
bez rozpatrzenia wnioskodawca moze w tym zakresie wnies¢ skarge do sagdu administracyjnego

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji zarzad wojewodztwa dokonuje ostatecznej weryfikacji
kwalifikowalnosci i udziela wsparcia na wdrazanie LSR lub odmawia jego udzielenia.

Kluczowe zadania organéw LGD oraz biura LGD zwigzane z wyborem i ocena operacji zostaty
wyszczegolnione w ponizszej tabeli:

Tabela 28 Kluczowe zadania organow LGD

e Zamieszczenie na stronie LGD ogloszenia o konkursie o udzielenia wsparcia na realizacje
LSR

e Przyjmowanie wnioskéw o udzielenie wsparcia

e Przekazywanie wnioskodawcom informacji w sprawie uzupetnien i/lub wyjasnien wnioskow

e Przekazywanie wnioskodawcom informacji o wynikach oceny i wynikach wyboru wnioskow

Biuro LGD | e Przyjmowanie protestow sktadanych przez wnioskodawcow

e [nformowanie Zarzadu wojewddztwa oraz cztonkéw Rady LGD o wniesionym protescie

e Informowanie wnioskodawcéw o uwzglednieniu protestu lub przekazywanie protestu
Zarzadowi wojewodztwa.

e Zamieszczanie na stronie internetowej informacji o wynikach oceny wnioskow oraz listy
wybranych wnioskow.

e Ustanawianie i zmienia procedur wyboru operacji

e Ustanawianie i zmienia kryteriow wyboru operacji

Zarzad LGD e Rozpatrywanie propozycji zmian procedur i/lub kryteriow wyboru operacji zgtaszanych przez
cztonkéw LGD lub mieszkancéw obszaru LSR

e Wdrazanie rekomendacji dotyczacych zmian procedur i/lub kryteriow wyboru

formutowanych w czasie ewaluacji wewnetrznej.
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e Ocena wnioskéw
e Kontrola zachowania parytetow w sktadzie Rady podczas dokonywania wyboru wnioskow
Rada LGD |e Wybor wnioskow

e  Weryfikacja oceny wnioskéw pod wpltywem wniesionych protestéw lub sformutowanie

stanowiska dotyczace braku podstaw do zmiany podjetego rozstrzygnigcia

Zrédio: Opracowanie wlasne.
3. Realizacja projektow grantowych

LGD moze uzyska¢ wsparcie na realizacj¢ projektow grantowych. Projektem grantowym jest operacja,
w ktérej LGD udziela grantéw na realizacje zadan stuzacych osiagnigciu celu tej operacji przez grantobiorcow.
Grantobiorcg jest podmiot publiczny albo prywatny wybrany w drodze otwartego konkursu ogloszonego przez LGD
w ramach realizacji projektu grantowego. Grantem sa s$rodki finansowe programu, ktore LGD powierzyta
grantobiorcy na podstawie umowy na realizacj¢ zadan shuzacych osiagnieciu celu projektu grantowego. Minimalny
zakres zapisow umowy dotyczacej powierzenie Srodkow finansowych okreslone sa w Ustawie z dnia 20 lutego 2015
r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

LGD odpowiedzialne jest za przygotowanie i przekazanie zarzagdowi wojewddztwa procedur wyboru i oceny
grantobiorcow uwzgledniajacych kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedura
ustalania lub zmiany tych kryterioéw. Procedury wyboru sa zatwierdzane przez zarzad wojewodztwa.

Zadania organéw i biura LGD w czasie realizacji projektow grantowych wykraczaja poza zadania opisane
w tabeli dotyczacej procedur udzielania wsparcia na realizacje LSR. Z punktu widzenia grantobiorcow istotng réznicg
jest to, ze $rodki na realizacj¢ grantu powierza im LGD, ktdre jest odpowiedzialne za podpisanie uméw oraz
rozliczenie realizacji uméw z grantobiorcami. Inna istotna rdznica zwigzana jest z tym, ze dziatania podejmowane
w ramach grantu musza pozwala¢ na osiagganie celéw projektu grantowego. Srodki na realizacje grantéw moga by¢é
zatem przyznane tylko na dziatania, ktore w petni wpisuja si¢ w zatozenia projektu grantowego. Powinny one by¢
zgodne z zapisami z LSR oraz wymogami okreslonymi w ogtoszeniu o naborze grantow.

Decyzja o wyborze projektow grantowych jako sposobu realizacji LSR poparta zostata wynikami diagnozy
potrzeb obszaru. Gtéwnym argumentem za ich uwzglednieniem w strategii jest dazenie do wiaczenia jak najwickszej
liczby lokalnych organizacji we wdrazanie LSR. Sprzyja¢ to bedzie rozwijaniu partnerstwa na obszarze LSR.
Projekty grantowe pozwola réwniez zwigkszy¢ komplementarnos¢ przedsigwzie¢ w ramach poszczegolnych celow.
Ten sposob realizacji LSR pozwoli rowniez na lepsze dopasowanie dziatan do potrzeb lokalnej spotecznosci, ktdrej
przedstawiciele sami beda decydowac o szczegotach inicjatyw podejmowanych w ramach grantu. Jest to szczegdlnie
istotne w przypadku dziatan dotyczacych oséb w niekorzystnej sytuacji, ochrony lokalnych zasobéw oraz
innowacyjnosci.

4. Realizacja operacji wlasnych

LGD planuje realizacje operacji wtasnych. W ramach ich realizacji LGD musi zapewnic¢ spetnienie przez nie
podstawowych warunkéw przyznania pomocy oraz zasad konkurencyjnosci wzgledem operacji planowanych przez
innych wnioskodawcow. W zwiazku z tym, ten typ operacji stanowi nieodtaczna czes¢ planowanych do realizacji
w ramach LSR przedsiewzie¢, a tym samym wniosek o przyznanie pomocy na operacje whasne beda sktadane
w ramach naborow ogtaszanych przez LGD. Tym samym wniosek o przyznanie pomocy ztozony w ramach naboru
przez LGD bedzie podlega¢ ocenie przez organ wiasciwy do wyboru operacji. Ponadto, oprécz spetnienia
podstawowych warunkéw przyznania pomocy operacja wiasna LGD jest uzasadniona w szczegolny sposob nie tylko
w kontekscie realizacji LSR, ale takze jej realizacji przez LGD a nie inny podmiot. Jej realizacja ma przynosic¢
korzys¢ nie tylko LGD jako beneficjentowi pomocy, ale catej spotecznosci lokalnej, dlatego powinna realizowaé
cele publiczne oraz niekomercyjne. Dzialania przewidziane w ramach P.1.1 bgda miaty na celu przede wszystkim
wiaczenie spoteczne i integracje seniordw i oséb mtodych, a kluczowym elementem realizowanych dziatan bedzie
podniesienie kompetencji cyfrowych i przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu. Dziatania bgda wpisywaly si¢
w o0golng logike rozwoju Smart Villages, dlatego przy ich realizacji wazne bedzie potfaczenie nowoczesnych
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technologii w dziedzinie np. komunikacji czy organizacji, a z drugiej lokalnych zasobéw, w tym kulturowych
i przyrodniczych. Efektem realizacji operacji whasnej w przedsiewzigciu P.1.1 bedzie wsparcie rozwoju wiedzy
i umiejetnosci w zakresie innowacji i cyfryzacji w integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnej, a tym samym
zmotywowanie do podejmowania wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju lokalnego. Druga operacja wiasna
realizowana bedzie w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru dziatania LGD.
W ramach przedsigwzigcia planuje sie organizacj¢ szeregu inicjatyw, np. kino letnie, warsztaty edukacyjne z zakresu
ochrony s$rodowiska, spotkania ksztaltujace postawy i nawyki zwigzane z ochrong lokalnego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego, organizacja tematycznych inicjatyw majacych na celu zgromadzenie i sieciowanie
lokalnych hobbystow zajmujacych si¢ dziedzictwem lokalnym, czy wydarzenia promujace lokalne dziedzictwo.
Efektem realizacji tego przedsiewzigcia bedzie przede wszystkim wzmocnienie poczucia przywigzania do obszaru
zamieszkania, a tym samym pobudzenie aktywnosci spotecznosci lokalnej na rzecz ochrony dziedzictwa lokalnego
tak w zachowaniu codziennym, jak i poprzez realizacje w przysztosci bardziej ztozonych aktywnosci na jego rzecz.

Te szerokie zadania bedg realizowane poprzez wiele form szkoleniowych, doradczych i aktywizujgco-
integracyjnych skierowanych do wszystkich mieszkaficow. W zwigzku z tym, ze Stowarzyszenie LGD ,,Bractwo
Kuznic” w minionych okresach programowania realizowato podobne dziatania, nabrato wiedzy i doswiadczenia
zaréwno pod wzgledem merytorycznym jak i organizacyjnym do realizacji takiego zadania. Ponadto, nalezy
zaznaczyé, ze naczelnym celem tych operacji jest skierowanie dziatan do szerokiego grona mieszkancow LGD,
w tym grup szczegdlnych —senioréw oraz 0sob mtodych. W zwigzku z tym wybér organizacji, ktéra dziata od ponad
dekady na catym obszarze objetym wsparciem i jest rozpoznawalnym i zaufanym podmiotem tak w dla
przedsiebiorcow, jak i dla mieszkancow i podmiotéow NGO i JST jest racjonalny. LGD na przestrzeni lat
wypracowato renome oraz kapitat spoteczny, ktory niewatpliwie stanowi warto$¢ dodana z realizacji podejscia
LEADER w poprzednich perspektywach, a ktory moze zachgci¢ do udziatu i pobudzi¢ do wspétpracy interesariuszy
w tym okresie programowania.

5. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Kryteria wyboru operacji w ramach wdrazania LSR oraz kryteria wyboru grantobiorcéw ustanawia Zarzad
LGD. W przypadku kazdego naboru wnioskéw, kryteria te sa elementem jego regulaminu, ktéry jest uzgadniany
z Zarzadem Wojewodztwa. Kryteria muszg by¢ sformutowane w taki sposob, by ukierunkowywaty przyznawane
wsparcie na zdiagnozowane potrzeby spofecznosci. Informacje na temat potrzeb oraz celéw i przedsiewzig¢ LSR
zostaty w rozbudowanej formie opisane w Rozdziatach [V i VI. W ponizszej tabeli zawarto skrdt najistotniejszych
informacji.

)

Tabela 29 Kryteria uwzgledniajgce zdiagnozowane potrzeby

P.1.1 Aktywizacja

C.1 Spoleczenstwo
zintegrowane

i zaangazowane
w sprawy lokalne

1 integracja o
mieszkancow

z uwzglednieniem
potrzeb os6b

w niekorzystne;j
sytuacji

promowanie operacji realizowanych w partnerstwie
uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobow
przyrodniczych i kulturowych
dodatkowo w zakresie operacji wtasne;j:

o uwzglednienie potrzeb osob mtodych, senioréw

P.1.2 Tworzenie
1 modernizacja miejsc

promowanie operacji realizowanych w partnerstwie
uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobéw

bezpiecznego przyrodniczych i kulturowych
spedzania czasu uwzglednienie potrzeb oséb mtodych, senioréw
wolnego ze promowanie dziatan innowacyjnych

szczegblnym
nastawieniem

realizacja dziatan zgodnych z co najmniej jedna koncepcja
Smart Villages opracowana na obszarze LSR
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na zielong
i btekitng
infrastrukture

P.1.3 Wykorzystanie
lokalnych zasobow

promowanie operacji realizowanych w partnerstwie

kulturowych e " h I s
(Pl hlD uwzglednienie aspe tu ochrony lokalnych zasobéw
i przyrodniczych i kulturowych
wzmacniania wigzi
lokalnych
realizacja projektow partnerskich krajowych
1 zagranicznych w dedykowanych naborach
P.2.1 Wymiana uwzglednienie aspektu zréwnowazonego rolnictwa,

doswiadczen

w zakresie zmian
klimatu, ochrony
srodowiska i innych
wyzwan

gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
bioréznorodnosci

uwzglednienie aspektu innowacyjnosci, cyfryzacji lub
przedsigbiorczosci, a takze programéw edukacji liderow
zycia publicznego i spotecznego

C.2 wspotczesnego swiata uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobow
Spoleczeristwo przyrodniczych i kulturowych
podazajace uwzglednienie potrzeb osob mtodych, seniorow
za'z.mian-ami L o promowanie operacji realizowanych w partnerstwie
cywilizacyjnymi Sl omaes: uwzgle;drTienie a§pektu ochrony lokalnych zasobow
abiwiatalalier przyrodniczych i kulturowych
wisforze wyzwalt promowanie dziatan innowacyjnych
wsplczesnego $wiata realizacja dziatan zgodnych z co najmniej jedna koncepcja
Smart Villages opracowana na obszarze LSR
P2.3 Wiaczenie promowanie operacji realizowanych w partnerstwie
ol e s uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobéw
e przyrodniczych i kulturowych
uwzglednienie potrzeb os6b mtodych, senioréw
P.3.1 Tworzenie lub
rozwaj . . . .
povzang i promowar.ue .operaCJl reall,zowanych w paljtne’rstw1e
B e uwzglednienie potrzeb osob mtodych, seniorow
rolnych (zagrody promowanie wsparcia dla rolnikéw oraz ich rodzin
edukacyjne)
realizacja operacji realizowanych w partnerstwie
C3 uwzglednienie potrzeb osob mtodych, seniorow
Spoteczenstwo uwzglednienie aspektoéw technologii cyfrowych
otwarte 1 telekomunikacyjnych lub lepszego wykorzystania wiedzy
na rozwoj premiowanie jakosci planowanego procesu przygotowania

P.3.2 Smart Villages
w rozwoju lokalnym

koncepcji SV z uwzglgdnieniem partycypacyjnego charakteru

(udziat lokalnej spotecznosci oraz, jesli dotyczy, rola sottysa
lub rady soteckiej w tym procesie)

realizacja operacji przez wnioskodawce powiazanym

z obszarem objetym koncepcjg SV

premiowanie potencjatu organizacyjnego okreslonego
poprzez:
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o llos¢ obszaréw tematycznych, w ramach, ktérych
istnieje potencjat do rozwoju (projekty juz
realizowane/zrealizowane, ktore ukierunkowujg na
stworzenie koncepcji SV)

o Trwatos¢ powigzan wspotpracy mieszkancow
(zaangazowanie mieszkancow) - wypracowane i
wykorzystywane juz schematy organizacji i
wspdtpracy mieszkancow

o Umiejetnosci do zarzadzania i monitorowania

e premiowanie obszaru objetego koncepcja SV - obszaru po
PGR

e realizacja operacji dla miejscowosci ponizej 5 tys.
mieszkancoéw

e promowanie wsparcia dla rolnikdw oraz ich rodzin

e realizacja operacji dotyczacych branz opisanych

w Rozdziale VI
e promowanie operacji realizowanych w partnerstwie
e uwzglednienie potrzeb os6b mtodych, senioréw

P.3.3 Zwigkszenie ; oo )
e promowanie tworzenia miejsc pracy dla oséb mtodych i/lub

dostepu do ustug i : : ) :
spotecznych 0sob w niekorzystnej sytuacji: kobiety
el taEa e promowanie operacji innowacyjnych
wolnego e uwzglednienie aspektu cyfryzacji

e uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobow
przyrodniczych i kulturowych

e uwzglednienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub
ograniczen presji na srodowisko
e promowanie operacji realizowanych w partnerstwie

P.3.4 Wsparcie
edukacji nieformalnej
dzieci i mtodziezy

e uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobow
przyrodniczych i kulturowych

e uwzglednienie potrzeb osob miodych

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Dodatkowe aspekty, ktore musza zosta¢ uwzglednione przy ustanawianiu lub zmianie kryteriow wyboru:

1. Kryteria wyboru w projektach finansowanych z programu EFS+ musza by¢ zgodne z kryteriami
ustanowionymi dla wiasciwego programu w odniesieniu do danego typu projektu.

2. Celeiprzedsigwzigcia w LSR zostaty oparte na diagnozie potrzeb mieszkanicow i opracowane w taki sposob
by wspieraly realizacj¢ inicjatywy ,,Nowy Europejski Bauhaus” zapoczatkowanej przez Komisje
Europejska. LGD oswiadcza, ze kryteria wyboru beda formutowane w taki sposob, by promowane byty
projekty wpisujace si¢ w NEB.

3. Celeiprzedsigwzigcia w LSR zostaty oparte na diagnozie potrzeb mieszkancéw i opracowane w taki sposéb
by wspieraly realizacj¢ zasad horyzontalnych opisanych w rozdziale I11. LGD oswiadcza, ze kryteria wyboru
beda formutowane w taki sposdb, by promowane byly projekty wpisujace sie w te zasady.

4. Zmiany kryteriow wyboru nie moga prowadzi¢ do utraty komplementarnosci przedsiewzie¢ opisanej
w Rozdziale V.

5. Procesy ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru musza by¢ prowadzone w sposdb transparentny.

Decyzje o zmianie kryteriow wyboru operacji lub kryteriow wyboru grantobiorcéw podejmuje Zarzad LGD.
Zmiany mogg by¢ dokonywane z inicjatywy Zarzadu, na podstawie wnioskéw zgloszonych przez cztonkéw LGD
badZ mieszkaficow obszaru lub na podstawie wynikow ewaluacji wewnetrznej. Zarzad odpowiedzialny jest
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za monitorowanie obowigzujacych kryteriow wyboru operacji pod katem ich zgodnosci z obowigzujacymi
regulacjami oraz wytycznymi w zakresie wdrazania LSR.

6. Sposob uwzglednienia w Kryteriach wyboru innowacyjnosci i partnerstwa na obszarze LSR

Tresci zawarte w tym podrozdziale sg uzupelnieniem ogélnych wytycznych, ktére Zarzad LGD musi
uwzgledni¢ ustanawiajac lub zmieniajac kryteria wyboru. Wyjasnienia te pomocne beda w czasie oceny operacji.
Z tego wzgledu wnioskodawcy przygotowujacy propozycje operacji w ramach wdrazania LSR powinni zwrécié
szczegdlng uwage na kwestie innowacyjnosci oraz partnerstwa z innymi podmiotami. W przypadku wielu
przedsiewzig¢ uwzglednienie tych aspektéw w przygotowywanych propozycjach operacji znaczaco zwigkszy szanse
na uzyskanie wsparcia. Realizacja operacji innowacyjnych oraz uwzgledniajacych partnerstwo przyczyni si¢
do zwiekszenia wartosci dodanej podejscia LEADER (wigcej informacji na ten temat w Rozdziale V).

7. Definicja innowacyjnosci

Z przeprowadzonej diagnozy potrzeb wynika, ze rozwigzanie probleméw obszaru LGD oraz wykorzystanie
jego szans rozwojowych wymaga stosowania innowacyjnych rozwiazan w zakresie przedsigbiorczosdci. Przez
innowacyjno$¢ rozumie si¢ zmiang¢ majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).

Zmiany generowane w ramach realizacji innowacyjnych operacji moga cechowac si¢ zréznicowanym
poziomem oryginalnosci. W czasie naboréw wnioskow beda szczegdlnie promowane operacje, ktore prowadzi¢ beda
do wdrozenia autorskich, kreatywnych rozwiazan. Z tego wzgledu kryteria wyboru musza ré6znicowac oceny operacji
w zaleznosci od stopnia oryginalnosci stosowanych rozwigzan zgodnie ze wskazéwkami zawartymi w ponizszej
tabeli.

labela 30 Kryterium innowacyjnosci

~ Stopien |

Uszezegolowienie kryteri

Rozwigzania, ktore dotycza nowych produktow, ustug, proceséw lub sposobdw organizacji.
Rozwigzania te musza powsta¢ w wyniku autorskiego pomystu wnioskodawcy. Definicja
innowacji odnosi sie do nowych rozwigzan na obszarze LSR, ale w ograniczony sposéb stosuje
si¢ do rozwiagzan oryginalnych. Wymog zastosowania autorskiego rozwigzania implikuje, ze
powinno by¢ ono unikatowe nie tylko na obszarze LSR, poniewaz w innym przypadku
oznaczatoby to zastosowanie innowacji imitujace;.

Kreatywne

Rozwigzania imitujgce sg wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach
lub sposobach organizacji. W szczegdlnosci odnosi sie to do rozwiazan, ktére sa nowe na
Tinituiace obszarze LSR, ale wczesniej byly stos.owane po?a nim. Innowacyjno$¢ takich kopiowanych od

podmiotow spoza obszaru LSR rozwiazan powinna polega¢ na tym, ze zostana one osadzone
w lokalnym kontekscie. Oznacza to ich implementacje na obszarze LSR, w ktérej wykorzystane

zostang lokalne zasoby przyrodnicze, historyczne, kulturowe czy spoteczne.

Innowacje pozorne to drobne zmiany, ktére nie maja znaczacego wptywu na tworzenie nowych
produktow, ustug, procesoéw lub sposobow organizacji.
Zrédlo: Opracowanie na podstawie zal.5 do Regulaminu Konkursu Wybor Strategii Rozwoju Lokalnego

Pozorne

Kierowanego przez Spotecznos¢

Innowacyjnos¢ przedsiewzig¢ w ramach wdrazania LSR jest ich znaczacym aspektem zwigkszajacym
warto$¢ dodang podejscia LEADER. Z tego punktu widzenia, niekorzystna bylaby sytuacja, w ktorej praktyka
stosowania kryterium innowacyjnosci doprowadzitaby do premiowania innowacji pozornych. Kryteria wyboru
powinny jasno wskazywaé, ze obowigzek udowodnienia innowacyjnosci rozwigzania spoczywa na wnioskodawcy.
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Powinny by¢ wskazane informacje, ktore nalezy zawrzeé¢ we wniosku by mozliwe bylo przyznanie punktow
przypisanych do okreslonego poziomu innowacyjnosci.

Kryterium innowacyjnosci powinno w duzym stopniu réznicowa¢ oceny operacji. Nalezy przewidywac,
ze maksymalna liczbe punktow za zastosowanie rozwiazania kreatywnego bedzie otrzymywac stosunkowo niewielka
grupa wnioskodawcow, ktérzy beda w stanie udowodnié nowatorskos¢ swojego rozwigzania poprzez przedtozenie
patentow, ekspertyz naukowych lub audytéw proponowanego rozwigzania. Powszechniejszg praktyks bedzie
z pewnoscig stosowanie innowacji imitujacych. W ich przypadku wnioskodawca musi jednak udowodnié¢
wykorzystanie w czasie ich wdrazania na obszarze LSR lokalnych zasobéw. Innymi stowy, oryginalnos$¢ tych
rozwigzan musi polega¢ na tym, ze w odroznieniu od swoich pierwowzoréw wykorzystuja zasoby charakterystyczne
dla obszaru LSR i to decyduje o ich oryginalnosci.

Tworzenie propozycji innowacyjnych rozwigzan bedzie duzym wyzwaniem dla wnioskodawcow. LGD
zaplanowata dziatania informacyjne, edukacyjne oraz animacyjne, ktére utatwig przeprowadzenie tego procesu.
Dziatania te zostaly uwzglednione w planie komunikacji i planie partycypacji. W LSR zaplanowano takze metody
wdrazania innowacji, ktore zostaty wpisane w strukturg celow i przedsigwziec. Innowacyjnos¢ na obszarze dziatania
LGD bedzie wdrazana w formule bezposredniej — poprzez dedykowane przedsiewzigcia w celu drugim i trzecim oraz
posredniej, poprzez podnoszenie kapitalu ludzkiego mieszkancow obszaru (szerszy opis znajduje sie
w rozdziale VI).

Innowacyjne rozwigzania moga by¢ stosowane w operacjach dotyczacych np. tworzenia nowej
infrastruktury, rozwoju przedsigbiorczosci czy przygotowania innowacyjnych koncepcji rozwoju regionu.
Innowacyjnos¢ bedzie szczegolnie istotnym kryterium w czasie oceny nastepujgcych przedsiewzieé:

e P.1.2 Tworzenie i modernizacja miejsc bezpiecznego spedzania czasu wolnego ze szczegolnym nastawieniem
na zielong i btgkitng infrastrukturg

e P.2.2 Wzmocnienie potencjatu organizacji do $wiadczenie ustug dla spotecznosci lokalnej

e P.3.3 Zwigkszenie dostepu do ustug spotecznych i sektora czasu wolnego.

Innowacyjnos¢ w ramach przedsiewzig¢ przypisanych do celu drugiego skupiac si¢ bedzie na doposazaniu
lokalnych organizacji pozarzadowych w nowoczesne narzedzia, migdzy innymi elektroniczne, ktére w sposob
znaczacy utatwia NGO realizowanie swoich celéow statutowych. W toku realizacji niniejszego przedsiewziecia
powstawa¢ bedzie réwniez mata infrastruktura, ktorej celem bedzie wzmacnianie potencjatu NGO, a ktora
charakteryzowac si¢ bedzie innowacyjnoscia.

W ramach celu trzeciego innowacyjnos¢ zostata wskazana w przedsigwzigciu dotyczacym opracowania
koncepcji Smart Villages, ktora zaktada rozwiazywanie lokalnych probleméw wiasnie w sposob innowacyjny,
co poskutkowa¢ ma tym, ze problem zostanie rozwigzany na dtugie lata. Rowniez w ramach celu trzeciego bedzie
realizowane przedsigwzigcie z zakresu tworzenia nowych i rozwijanie istniejgcych przedsigbiorstw na obszarze
dziatania LGD w branzach ustug spotecznych i sektora spgdzania czasu wolnego. Innowacyjnosé¢ ma w tym
przedsigwzigciu wzmocni¢ odpowiedz przedsigbiorcow na rosnace i zmieniajace sie potrzeby lokalnej spotecznosci.

Powyzsze stwierdzenia powinny by¢ jednak traktowane przez wnioskodawcéw i cztonkéw organu
decyzyjnego LGD jako wskazowki. Sama natura procesu innowacyjnego powoduje, ze nowatorskie rozwigzania
moga pojawi¢ si¢ w nieoczekiwanych miejscach, dlatego kazda operacja oferuje mozliwos¢ ich tworzenia. Z tego
wzgledu nalezy oczekiwac, ze operacje beda zawiera¢ innowacje wykraczajace poza te sugestie, ktore maja jedynie
ukierunkowac sposob myslenia o wdrazaniu innowacji na obszarze LSR.

8. Premiowanie wspélpracy z innymi podmiotami

Waznym celem LGD jest rozwdj partnerstwa na obszarze swojego dziatania. Warto$é dodana takich operacji
polega na ich potencjalne do generowania kapitatu spotecznego, czyli relacji spotecznych, zdolnosci
do wspétdziatania oraz zwigkszania poziomu zaufania spotecznego.
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Podobnie, jak w przypadku innowacyjnosci budowanie partnerstwa be¢da inicjowane przez dziatania
szkoleniowe, animacyjne i doradcze, ktore sa uwzglednione w planie komunikacji. (wigcej informacji na ten temat
w Rozdziale IIT). Analogicznie, przewidziano takze przedsigwzigcia, w ramach ktérych partnerstwo bedzie mogto
sie urzeczywistni¢. Mozliwe bedzie realizowanie operacji w partnerstwie oraz projektéw partnerskich krajowych
i miedzynarodowych. Operacje w partnerstwie to projekty realizowane wspoélnie przez partneréw z obszaru LSR,
natomiast projekty partnerskie dotycza wspdtpracy podmiotow spoza obszaru LGD.

Co do zasady operacje partnerskie bgeda mogty by¢ przeprowadzane we wszystkich przedsigwzigciach
uwzgledniajacych konkurs oraz projekty grantowe jako sposob realizacji LSR, natomiast projekty w partnerstwie
zaréwno krajowe jak i miedzynarodowe maja dedykowane przedsigwzigcie (P.2.1) z rozdzielonymi wskaznikami
produktu dla realizacji projektow krajowych oraz zagranicznych. Dla tych operacji beda oglaszane dedykowane
nabory. Ich przeprowadzanie wymaga wczesniejszego podpisania umowy partnerskiej, ktéra okresla zadania
kazdego z partneréw. Umowa partnerska jest zatacznikiem do wniosku o przyznanie wsparcia. Wymagane jest
w niej wskazanie partnera koordynujacego, ktory bedzie reprezentowal pozostatych partneréw podczas wyboru
operacji przez LGD oraz postgpowania w sprawie przyznania pomocy prowadzonego przez Samorzad
Wojewodztwa. Rekomenduje si¢ tez, zeby umowa partnerska zawierata ustalenia dotyczace wniesienia
zabezpieczenia wspdlnej realizacji przysztej umowy o przyznanie pomocy. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze poziom
dofinansowania dla poszczegdlnych beneficjentdéw moze si¢ rézni¢ w zaleznosci od ich typéw (np. moze by¢ nizszy
dla podmiotéw publicznych). Partnerzy z obszaru jednego LGD sktadaja jeden, wspdlny wniosek o przyznanie
wsparcia na realizacje operacji w partnerstwie.

Wspotpraca z partnerami z obszaru LSR oraz spoza niego, powinna przynies¢ nastgpujace korzysci:

e Profesjonalizacja organizacji pozarzadowych z obszaru LSR dzigki wzbogaceniu operacji partnerskich
o dziatania zwigzane z koordynacja prac roznych podmiotow, ktoére nie wystepuja w standardowych
operacjach,

e Wymiana wiedzy z partnerami, ktora bedzie zwigkszac potencjat do tworzenia innowacji,

e Zwiekszanie potencjatu do wspolnego pozyskiwania srodkow na realizacje kolejnych operacji,

e Zwigkszanie rozpoznawalnosci LGD,

e Propagowanie efektow operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR.

Rozdzial VIII — Plan dzialania

LGD opracowato plan dziatania umozliwiajacy w petni i bezpiecznie (z zachowaniem odpowiednich
termindw osiggania kamieni milowych) wykorzysta¢ caly zaplanowany budzet. Warto zwréci¢ uwagg, ze cele
i przedsiewziecia sg realizowane w sposéb komplementarny, co mozna zobrazowa¢ na przyktadzie dziatan
infrastrukturalnych. Po pierwsze, uznano, ze wzgledu na stale rosngce ceny realizacji tego typu operacji nalezy te
przedsigwziecia realizowac priorytetowo. Po drugie, dziatania infrastrukturalne bgda mogty by¢ z powodzeniem
wykorzystywane do realizacji pozostatych przedsigwzigé, co obrazuje komplementarny i synergiczny efekt
wdrazania LSR.

Realizacja dziatan w ramach LSR, zostata zaplanowana w kontekscie 2 funduszy, a kazdy z nich
w kontekscie 2 kluczowych etapéw wdrazania Strategii. Kazdy z tych etapéw dla kazdego funduszu rozpoczyna sig
od podpisania umowy o warunkach i sposobie realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé, ktorej podpisanie przewiduje si¢ na I kwartat 2024 r.

W ramach operacji finansowanych z EFRROW w ramach PS WPR pierwszy etap konczy si¢ 30 czerwca
2026 r. Jest to tzw. pierwszy kamien milowy, w ktérym srodki powinny zosta¢ zakontraktowane w wys. min. 40%.
Drugi etap przypada na okres od lipca 2026 r. do 31 lipca 2027r. Przy osiggnigciu drugiego kamienia milowego
kontraktacja powinna osiggna¢ min. 80%. Pierwsze nabory w ramach PS WPR planuje si¢ oglosi¢ w I pétroczu
2025r. Beda to nabory w ramach Celu 1. w zakresie: Infrastruktury i dwoch Operacji wasnych. W IT pétroczu 2025
r. zaplanowano ogloszenie naboru w ramach Celu 1 w zakresie: dwoch Projektow grantowych. Srodki te powinny
zostac zakontraktowane do 30 czerwca 2026 r. Natomiast zakonczenie realizacji operacji w ramach tych umow i tym
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samym osiagnigcie zaktadanych wskaznikow przewiduje si¢ na rok 2026 i 2027. W drugim kamieniu milowym
powinny zosta¢ zakontraktowane srodki z naborow z II pétrocza 2025 r. a ich zakonczenie i osiagnigcie wskaznikow
nastapi w roku 2026 i 2027. W ten sposob zminimalizowane zostanie ryzyko zwigzane z osigganiem przyjetych
wskaznikow, ktore sa miara sukcesu wdrazania LSR. Kolejne nabory dla pozostatych kwot w ramach Celéw LSR
przewiduje sie przeprowadzi¢ na przetomie roku 2026 i 2027. Ich realizacj¢ oraz osiggnigcie wskaznikow z kolei
przewiduje si¢ na lata 2028 i 2029.

W ramach operacji finansowanych z EFS+ w ramach FE SL pierwszy etap konczy si¢ 31 grudnia 2026 r.
Do tego czasu s$rodki te powinny zosta¢ zakontraktowane, gdyz w pierwszej kolejnosci przewiduje sieg
zakontraktowanie Srodkéw w ramach Celu 2 i 3, ktéry bedzie realizowany ze $rodkéw EFS+. Wynika to
z planowanego harmonogramu ogtaszania konkurséw dla projektow finansowanych z EFS+ w ramach FE SL 2021-
2027. Zakontraktowanie to planuje si¢ jeszcze na rok 2024. Nastgpnie w [ -potowie 2025 r. planuje si¢ wybor
grantobiorcéw do realizacji zadan w ramach EFS+. Zakonczenie realizacji tych projektow przewiduje si¢ na grudzien
2026 r. (ok. 50%) tj. pierwszy kamien milowy oraz grudzien 2028 r. — drugi kamien milowy.

Harmonogram osiggania poszczegdlnych celow i wskaznikéw okreslono w formularzu nr 2 do niniejszej
Strategii tj. Plan dziatania. Stanowi on wyznacznik planowania konkurséw w ramach realizacji Strategii — zaktada
si¢ przeprowadzanie konkursow w terminach gwarantujacych osiaganie przyjetych w Planie dziatania wskaznikow.

Rozdzial IX - Plan finansowy LSR

1. Zrédia finansowania dzialalnosci LGD

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Bractwo Kuznic” bedzie finansowana bezposrednio
w ramach nastepujacych EFSI:

1) Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW),
2) Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+).

Warto wskaza¢ na powigzania poszczegdlnych zrddet finansowania z celami LSR. Ponizsza tabela
przedstawia sytuacjg¢ zaréwno na poziomie celdw jak i konkretnych przedsigwziec.

Tabela 31 Tabela powigzan Zrodel finansowania =z celami LSR

Cel 1. Spoteczenstwo zintegrowane i zaangazowane

sespitag lokalas EFROW (wszystkie przedsiewzigcia)

Cel 2. Spoteczenstwo podazajace za zmianami EFROW (P.2.1,P.2.2)
cywilizacyjnymi EFS+ (P.2.3)
EFROW (P.3.1, P.3.2,P.3.3),

Cel 3. Spoteczenstwo otwarte na rozwdj

EFS+ (P.3.4)

Zrédto. Opracowanie wiasne

Powigzanie planu dziatania i Zrdodet finansowania jest w sposob bezposredni powigzane z celami
i przedsiewzigciami. Jak zostato to wskazane w rozdziale VIII, wszystkie zaktadane wskazniki sg skorelowane
z kwotami gwarantujacymi osiagniecie poszczegdlnych kamieni milowych zaréwno dla programéw regionalnych
jak idla PS WPR.

LGD deklaruje dywersyfikacje zrodet finansowania LSR. W ramach dodatkowych Zrdédet finansowania
przedsiewzie¢ LGD planuje pozyskac srodki w ramach:

1. KSOW — wniosek na realizacj¢ operacji w ramach Pomocy Technicznej PROW 2023-2027.
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2. Projekty z innych Zrodet dedykowane NGO, w ktorych LGD nie sg wykluczone np. FIO lub Program
Wieloletni na rzecz Osob Starszych ,,Aktywni+”, gdzie mozliwe jest wsparcie osob znajdujacych sig
w niekorzystnej sytuacji tj. seniorzy.

Rozdzial X — Monitoring i ewaluacja

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju jest przedsiewzigciem, na ktore sktada si¢ wiele czynnikéw endo- jak
i egzogennych. Wsrdd tych pierwszych nalezy wskaza¢ na czynniki na poziomie organizacji: jej czlonkow,
pracownikdw oraz przedstawicieli poszczegolnych organdw, jak i na poziomie obszaru, na ktérym jest wdrazana,
gdzie mieszkancy podejmuja rézne aktywnosci, a instytucje realizuja swoje cele. Dodatkowo, pojawiaja si¢ takze
czynniki zewnetrzne (egzogenne), ktére maja wptyw na funkcjonowanie LGD, wdrazanie LSR jak i na mieszkancow.
To wszystko sprawia, ze proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju jest skomplikowany i wymaga statej uwagi
pod katem samej realizacji dokumentu strategicznego, organizacji wdrazajacej, jak i zmian, jakie zachodza na
obszarze interwencji. Wtasnie dlatego systematyczne zbieranie danych dotyczacych m.in. stosowania metod
rozwiazywania opisanych w strategii problemdw, czy oczekiwanych rezultatow ich stosowania, a takze ich analiza
i wycigganie wnioskow jest wazna w dazeniu do skutecznej realizacji zatozonych celow strategicznych.

1. Zakres monitoringu i ewaluacji

Opracowanie systemu ewaluacji i monitorowania postgpow realizacji LSR byto jednym z elementow dziatan
partycypacyjnych w trakcie przygotowywania dokumentu strategicznego. Glownymi narzgdziami partycypacji
w tym wymiarze byly: konsultacje w punkcie konsultacyjnym w biurze LGD oraz praca Zespotu Inicjatywnego ds.
opracowania strategii. Efektem podjetych dziatan opracowano gtéwne zatozenia systemu. Ustalono, ze system
monitoringu i ewaluacji powinien gwarantowac¢ mozliwos¢ partycypacji w zaplanowanych dziataniach mieszkancow
obszaru wdrazania strategii, ze szczegdéInym uwzglednieniem osdb wyrdznionych w strategii jako znajdujacych si¢
w niekorzystnej sytuacji, a takze oséb mtodych i senioréw. W zwigzku z tym dziatania w zakresie monitoringu
i ewaluacji zostaty Scisle powigzane planem komunikacyjnym oraz jednym z celéw partycypacji okreslonym
w rozdz. 3. — ,,Budowanie silnej marki LGD”. Szereg srodkéw komunikacji, ktore zostang wykorzystane w
kontaktach z mieszkaricami bedzie zarazem odgrywac istotng role w monitorowaniu i ewaluacji efektow dziatalnosci
LGD (np. badania ankietowe, spotkania refleksyjne, stosowane fiszki/formularze, case study).

Drugim gltéwnym zatozeniem dotyczacym systemu monitoringu i ewaluacji wypracowanym w ramach
dziatan partycypacyjnych jest uwzglednienie w zakresie prowadzonych analiz zagadnien przekrojowych. Sa to
zagadnienia, ktére w szczeg6lny sposob przyczyniajg si¢ zaréwno do rozwoju lokalnego, ale takze budowania
rezyliancji — zdolnosci adaptacji spoteczenstwa do dynamicznie zachodzacych przemian. Sa nimi: innowacyjnos¢,
cyfryzacja, ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu, zmiany demograficzne ze szczeg6lnym
uwzglednieniem starzenia si¢ spoteczenstwa i wyludniania obszaru oraz partnerstwa w realizacji LSR,
w szczegdlnosci poprzez wspolng realizacje przedsigwzigé i projektow.

Realizacja monitoringu i ewaluacji bedzie zgodna z obowigzujacymi dokumentami urzgdowymi. W ramach
procesu monitoringu i ewaluacji zbierane beda dane dotyczace realizacji wszystkich programéw, z ktérych LGD
finansuje wdrazane operacje wskazanych w rozdziale [I. Prowadzone monitoring i ewaluacja beda zgodne z
przyjetymi przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne (PTE) dobrymi standardami i praktykami w zakresie stosowania
monitoringu i ewaluacji.

Standardy ewaluacji zostaty wypracowane w ramach projektu ,,Wspolnie tworzymy standardy ewaluacji
w Polsce” przez PTE i sg efektem wspdlnej pracy szerokich srodowisk zajmujgcych si¢ ewaluacja: przedstawicieli
administracji publicznej 1 organizacji pozarzadowych, pracownikéw firm realizujagcych badania ewaluacyjne,
instytucji naukowych i niezaleznych konsultantéw. Standardy te powstaty w wyniku doswiadczen zebranych przede
wszystkim w procesie ewaluowania projektéw finansowanych ze srodkéw publicznych. Sposréd 16 wymienionych
zasad opisanych w standardach, szczegdlnie istotne w realizacji monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR sa:
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Precyzyjne okreslenie celu, przedmiotu i zakresu badania

Zapewnienie trafnosci i rzetelnosci badan ewaluacyjnych

Dbanie o partycypacyjnos¢ i jakosé wspotpracy w procesie ewaluacji

Konsultowanie wnioskow i rekomendacji

Wykorzystanie rekomendacji

Gtownym zadaniem prowadzonego monitoringu i ewaluacji jest analiza nastgpujacych elementow:

Al e

e partycypacyjny — dotyczy gtdwnie zagadnienia inkluzywnosci i wiaczenia spotecznego we wdrazanie LSR
i funkcjonowanie LGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb w niekorzystnej sytuacji, oséb mtodych
i w wieku senioralnym;

e komunikacyjny — dotyczy gtownie realizacji planu komunikacyjnego oraz $wiadczonego doradztwa
i innych dziatlan LGD majacych na celu rozpowszechnianie/udzielanie informacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem adekwatnosci i efektywnosci dziatan komunikacyjnych skierowanych do grup
w niekorzystnej sytuacji, osob mtodych oraz w wieku senioralnym;

e przedmiotowy — dotyczy realizacji celow i przedsigwzig¢ odpowiadajacych na zdiagnozowane potrzeby
i wyzwania, a takze wskaznikéw realizacji LSR;

e finansowy — dotyczy realizacji planu finansowego LGD oraz wskaznikéw finansowych realizacji LSR (np.
kamieni milowych);

e organizacyjny — dotyczy m.in. realizacji zapisow regulamindw, statutu, procedur, kryteriow, organizacji
naborow, dokonywanych zmian w LSR, pracy cztonkéw, biura i organdw LGD;

e przekrojowy — dotyczy zagadnien przekrojowych programu LEADER (innowacyjnos¢, cyfryzacja, ochrona
srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, zmiany demograficzne ze szczeg6élnym uwzglednieniem
starzenia sie¢ spofeczenistwa oraz wyludniania obszaru, partnerstwa w realizacji LSR, w szczegélnosci
poprzez wspdlng realizacje przedsigwziec projektow) oraz wartosci dodanej prowadzonych dziatan.

2. Podmiot odpowiedzialny za przeprowadzenie monitoringu i ewaluacji

Zarzad podejmie decyzje o wyznaczeniu pracownika odpowiedzialnego za prowadzenie monitoringu
i ewaluacji i/lub o powotaniu zespotu ds. monitoringu i ewaluacji oraz nawigzania wspotpracy z ekspertami
zewngtrznymi w celu wsparcia procesu monitoringu i ewaluacji (np. w zakresie przygotowania narz¢dzi gromadzenia
danych na etapie monitoringu czy przeprowadzenia badania ewaluacyjnego, moderowania warsztatow,
przygotowywania czytelnych zestawien gromadzonych danych, etc.). Nalezy jednak zauwazy¢, ze o ile podmiotem
odpowiedzialnym za koordynacje dziatan, gromadzenie danych, ich agregacje i przygotowywanie zestawien
rocznych bedzie wyznaczony przez Zarzad podmiot i/lub osoba, to w catym procesie udziat bgda brali rowniez inni
interesariusze, w tym: przedstawiciele organéw LGD, pozostali pracownicy biura LGD, cztonkowie LGD, a takze
beneficjenci i mieszkancy obszaru LGD reprezentujacy rézne grupy interesu oraz osoby w niekorzystnej sytuacji
wraz z przedstawicielami ludzi mtodych i seniorow. Udzial bedzie zapewniony dzigki zréznicowanym metodom
zbierania danych w procesie monitoringu i ewaluacji.

labela 32 Wykonawcy poszczegolnych zadan monitoringu i ewaluacyi

Zarzad/ osoba wyznaczona przez Zarzad/ zespot ds. monitoringu i ewaluacji /
mozliwa wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi; przy sScistej wspotpracy
ze spotecznoscia lokalng

Monitoring

Ewaluacja ex-ante

Ewaluacja mid-term Podmiot zewnetrzny przy Scistej wspotpracy z Zarzadem/ osoba wyznaczona
Ewaluacja ex-post przez Zarzad/ zespotem ds. monitoringu i ewaluacji i spotecznoscia lokalng

Zarzad/ osoba wyznaczona przez Zarzad/ zespét ds. monitoringu i ewaluacji /

Ewaluacja wewnetrzna mozliwa wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi; przy scistej wspotpracy ze

spotecznoscig lokalng
Zrédto: Opracowanie wlasne
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3. Czas realizacji monitoringu i ewaluacji oraz okres pomiaru

Monitoring realizowany poprzez opisane ponizej metody to dziatanie biezace, wynikajace
z obowiazkow gromadzenia danych. W jego ramach dane zbierane bedg w sposob ciagly przez caty okres wdrazania
LSR. Dodatkowo, w ramach udostgpnienia mozliwosci wiaczenia si¢ w monitoring przez spotecznosé lokalng, dane
beda docieraty do biura poprzez wypetniane fiszki, formularze i ankiety znajdujace si¢ na stronie Internetowej LGD
oraz w biurze. Ich analiza bedzie znajdowata odzwierciedlenie w biezacych decyzjach Zarzadu. Warto wskazac, ze
zgodnie z ogblnymi zasadami dotyczacymi metodologii obliczania wartosci wskaznikow opisanymi w zatgczniku
nr 3 do Regulaminu konkursu na wybér LSR, zaplanowano wartosci docelowe wskaznikéw docelowych dla kazdego
roku wdrazania LSR. Ich obliczanie i gromadzenie, bedzie przedmiotem réwniez biezacej pracy w zakresie
monitoringu.

Proces ewaluacji nalezy podzieli¢ na trzy etapy. Wyrdznia si¢ w tym zakresie ewaluacje ex-ante, mid-term
oraz ex-post. Przyjeta procedura zaktada realizacj¢ ewaluacji zgodnie z zatozeniami rekomendowanymi przez
Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne we wszystkich trzech etapach. Ewaluacja ex-ante zostata przeprowadzona w roku
opracowania lokalnej strategii rozwoju (2023 r.) i dotyczyta okresu przygotowywania dokumentu strategicznego
wraz z odniesieniem do wdrazania LSR w perspektywie UE 2014-2020, natomiast ewaluacja mid-term zostata
zaplanowana na lata 2025/2026 i bedzie dotyczyta okresu od momentu podpisania umowy ramowej przez LGD na
wdrazanie LSR 2023-2027 do daty rozpoczgcia prowadzenia badan. Doktadny rok realizacji badania bedzie
uzalezniony od daty zawarcia umowy ramowej z LGD na wdrazanie LSR na lata 2023-2027. Ewaluacja mid-term
powinna zosta¢ przeprowadzona w potowie okresu wdrazania interwencji. Ewaluacja ex-post bedzie realizowana
w latach 2028/2029 i bedzie dotyczyta calego okresu wdrazania od momentu podpisania umowy ramowej na
realizacj¢ LSR 2023-2027 do momentu rozpoczecia realizacji badan. Decyzja o doktadnym roku realizacji ewaluacji
zostanie podjeta analogicznie do terminu realizacji ewaluacji mid-term oraz z uwzglednieniem odpowiednich
wytycznych ministerialnych w tej kwestii.

Dodatkowo w ramach ewaluacji cyklicznie odbywac si¢ beda warsztaty refleksyjne na poczatku kazdego
roku wdrazania LSR i bgda stanowity podsumowanie dziatan roku poprzedniego.

Tabela 33 Czas i okres pomiaru monitoringu i ewaluacy

=

£ ; : - Czas i okres pomiaru 5
° Na blezqco w ramach blezqcej pracy biura oraz nieregularnie, adekwatme

do wypeiania narzgdzi partycypacyjnych (fiszki, formularze, ankiety) przez

Monitoring mieszkancow.

e Opracowanie corocznych sprawozdan na poczatku kazdego roku
uwzgledniajac dane za rok poprzedni wdrazania LSR

e  Wroku2023r.

Ewaluacja ex-ante e Przed rozpoczeciem okresu wdrazania LSR uwzgledniajac dane

przygotowane i powstate w ramach pisania LSR

e QOcena dokonana po uptywie potowy czasu przewidzianego na wdrozenie LSR
Ewaluacja mid-term e W latach 2025/2026 za okres od momentu podpisania umowy ramowej
na wdrazanie LSR do rozpoczgcia badan ewaluacyjnych

e Ocena dokonana po uptywie catego czasu przewidzianego na wdrozenie LSR
Ewaluacja ex-post e W latach 2028/2029 za okres od momentu podpisania umowy ramowej na
wdrazanie LSR do rozpoczgcia badan ewaluacyjnych

e Na poczatku kazdego roku w okresie wdrazania LSR uwzgledniajac dane

Ewaluac;j trzn
WARAE RS za rok poprzedni wdrazania LSR

Zrédlo: Opracowanie wilasne
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4. Sposéb wykorzystania danych monitoringu i ewaluacji

Pozyskane w ramach monitoringu i ewaluacji dane beda poddawane kilkustopniowej analizie. Dane
monitoringowe beda analizowane przez osobg lub zespét, ktory bedzie do tego wyznaczony wsrdd pracownikow
LGD. Zbierane i analizowane dane beda dyskutowane podczas biezacych spotkan zaréwno przez pracownikow biura
Jak i Zarzad oraz — w przypadku powotania zespotu — zesp6t ds. monitoringu i ewaluacji. W dalszej kolejnosci, dane
bedg przedstawiane na warsztatach refleksyjnych, gdzie bedg poddane dyskusji w szerszym gronie zaproszonych
uczestnikéw dzigki czemu zapewniony zostanie udziat szerokiego zakresu zainteresowanych oséb w dziataniach
monitoringu i ewaluacji. Ostatecznie, dane z monitoringu bedg stanowity istotny wktad do ewaluacji, w ramach ktérej
na podstawie danych z monitoringu, wzbogaconych o informacje pochodzace z badan ewaluacyjnych, zewnetrzny
podmiot wraz pracownikami i przedstawicielami organéw LGD bedzie przygotowywat raport z prowadzonego
badania wraz z rekomendacjami do zastosowania wypracowanych wnioskéw. Wyniki badan ewaluacyjnych beda
cyklicznie (w wyznaczonych latach) i beda stanowity takze wktad do dyskusji podczas spotkan Zarzadu i — jesli
zostanie powotany — zespotu ds. monitoringu i ewaluacji oraz warsztatow refleksyjnych.

Waznym aspektem sposobu wykorzystania danych z monitoringu i ewaluacji jest tworzenie dokumentéw
podsumowujacych. LGD jest obowiazany do przedstawienia instytucji zarzadzajacej (17) corocznego sprawozdania
ze swojej dziafalnosci. Systematyczne i zaplanowane gromadzenie danych monitoringowych i z ewaluacji
niewatpliwie utatwi przygotowanie niezbgdnych opracowan w tym zakresie. W przypadku ewaluacji, raport z jej
wykonania bedzie dodatkowo dostepny na stronie internetowej LGD, dlatego wszyscy zainteresowani beda mogli
si¢ z nim zapoznac i zgtosi¢ swoja opinie (zaréwno osobiscie w biurze, jak i za pomoca formularza zgtoszeniowego).
Nalezy zatem zwréci¢ uwage, ze procedury kontroli i oceny efektow wdrazania LSR zostaty zaplanowane w taki
Sposob, by w jak najwigkszym stopniu angazowa¢ mieszkancow obszaru LGD. Ich Sciste powiazanie
z planem komunikacyjnym powoduje, ze wartoscia dodang realizacji planu monitoringu i ewaluacji bedzie
aktywizacja czlonkéw spotecznosci lokalne;j.

Zebrane w ten sposob informacje stanowig zatem podstaw¢ do opisu stanu wdrazania LSR
i dziatania LGD, a takze do wprowadzania niezbednych zmian w tych zakresach. Wyniki prowadzonych analiz beda
mialy realny wptyw na podejmowane przez Zarzad decyzje we wszystkich opisanych wymiarach dziatania LGD,
czyli partycypacyjnym, komunikacyjny, przedmiotowym, finansowym, organizacyjnym i przekrojowym. Nalezy
szczegolnie zaznaczyé, ze w catym procesie znaczacy udziat maja mieszkancy obszaru dziatania LGD, ktorzy na
kazdym etapie prowadzenia monitoringu i ewaluacji maja mozliwosé¢ zglaszania swoich uwag, wnioskow
i komentarzy, dzigki czemu maja realny wptyw na zmiany strategii, jej wdrazanie i dziatalnosc samego
Stowarzyszenia. Sposoby angazowania si¢ spotecznosci lokalnej w omawiany proces dotycza tak gromadzenia
danych (zgtaszanie fiszek/formularzy, udziat w warsztatach refleksyjnych, udziat w badaniach ankietowych) jak
i ich analizy (udzial w warsztatach refleksyjnych, wlaczenie sie w dziatalnosé powotanych zespotow, zglaszanie
fiszek/formularzy dotyczacych np. zmian LSR, raportow ewaluacyjnych dostepnych na stronie LGD).

Wychodzac z zatozenia, ze wyniki prowadzonych badan powinny by¢ dostepne dla os6b zainteresowanych
i prezentowane W sposob zrozumiaty i przystepny, efekty realizacji monitoringu i ewaluacji beda udostepniane
kanatami elektronicznymi przez LGD w formie graficznych podsumowan najwazniejszych danych i wnioskow.
Dzigki temu osoby reprezentujace rézne grupy spoteczne beda mogly z tatwoscig zapoznagé si¢ z podsumowaniami
pracy LGD i wdrazania LSR. Oprécz corocznych zestawien réwniez raporty ewaluacyjne beda opracowywane w ten
Sposob, aby zachecaty do zapoznania sie z nimi.

5. Udziat 0s6b w nickorzystnej sytuacji w procesie monitoringu i ewaluacji

Caty proces monitoringu i ewaluacji zostat zaplanowany w ten sposéb, aby umozliwi¢ spotecznosci lokalnej
wigczenie si¢ zaréwno na etapie gromadzenia danych jak i ich analizy i wdrozenia rekomendacji. Dzieje si¢ to
poprzez wykorzystanie szeregu metod i technik w tym, fiszek i formularzy zgltoszen, badan ankietowych, organizacji
warsztatow refleksyjnych oraz publikacji corocznych i cyklicznych raportow ewaluacyjnych. Nalezy rowniez
zwroci¢ uwage, ze proces ewaluacji jest powiazany z planem komunikacji i planem partycypacji, w ktorych zwraca
si¢ szczeg6lng uwage na wspétprace z osobami w niekorzystnej sytuacji, w tym osoby w wieku senioralnym i osoby
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mtode. Poprzez realizacje szeregu dziatan informacyjnych skierowanych do tych grup, osoby w niekorzystnej
sytuacji beda poinformowani i zachecani do wlaczenia si¢ w omawiany proces badawczy, analityczny
i wdrozeniowy. Wsréd dziatan uwzglednionych w planie komunikacyjnym wymienic nalezy:

Profil na portalu Facebook

Prowadzenie strony Internetowej

Broszura informacyjna

Plakaty w siedzibach Urzgdéw Gmin, Osérodkach Pomocy Spotecznej, Osrodkach Zdrowia

Spotkania z przedstawicielami organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych z obszaru LGD dziatajacych
na rzecz 0sob w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb w wieku senioralnym

Dodatkowo, w ramach zaréwno monitoringu jak i ewaluacji przewidziano dedykowane narzedzia, dzigki
ktérym opinie os6b w niekorzystnej sytuacji beda zbierane i analizowane. W ramach monitoringu jest to dedykowana

A ol o

ankieta, ktora zostanie zamieszczona na stronie LGD, natomiast w ramach ewaluacji, informacje na ich temat beda
zbierane podczas warsztatow refleksyjnych, ankiet, a takze w ramach dedykowanych badan — case study dotyczacych
realizacji projektow skierowanych do os6b w niekorzystnej sytuacji, w tym seniorow oraz miodziez.

Ustanowiony sposob sprawdzania czy komunikacja z osobami z grup w niekorzystnej sytuacji jest efektywna
i adekwatna zaktada prowadzenie badan na poziomie monitoringu oraz ewaluacji, w tym z wykorzystaniem ankiet,
udziatu w warsztatach refleksyjnych, przeprowadzenia case study. Dzigki temu, LGD na biezaco begdzie gromadzito
informacje na temat tego, czy przekazywane informacje sa zrozumiate oraz czy zaktadane cele komunikacyjne sa
osiagane poprzez zastosowanie okreslonych form i tresci.

6. Monitoring

Gtownym przedmiotem monitoringu jest wdrazanie lokalnej strategii rozwoju przez LGD. W ramach tak
zdefiniowanego zakresu, monitoring rozumiany jako systematyczne zbieranie i analizowanie informacji na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji wdrazania LSR. Monitoring wymaga pozyskiwania informacji zwrotnych
od mieszkafcow obszaru LGD oraz biezacego gromadzenia danych opisujacych podejmowane w Stowarzyszeniu
dziatalnosci dotyczace tak organizacji jak i samego wdrazania LSR.

Dane niezbedne do prowadzenia monitoringu pochodza z roznych zrédet i pozyskiwane sg
z wykorzystaniem przygotowanych do tego narzedzi badawczych (ankiety, formularze/fiszki zgloszeniowe)
udostepnianych dla grup docelowych w formie elektronicznej i/lub drukowanej oraz rejestrow/zestawien
podejmowanych dziatan (np. dotyczacych prowadzonego doradztwa czy poziomu osiagania wskaznikow). Dzigki
temu zapewniony zostanie udzial mieszkafcow obszaru LGD w dziatania monitorujace wdrazanie LSR. Wsrod
#zrédet pozyskiwania danych wymienic nalezy:

e Dane wiasne LGD (rejestry danych, fiszki/formularze zgloszen, sprawozdania beneficjentow, listy
obecnosci, dokumentacja powstata w wyniku realizacji operacji)
e Badania ankietowe:
o Ankiety oceny doradztwa
o Ankiety wéréd mieszkaficow obszaru LGD z uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji, ludzi
mtodych i seniorow
o Ankiety wéroad beneficjentow
Triangulacja zrodet danych pozwoli na gromadzenie informacji na temat szerokiego spektrum wdrazania
LSR i funkcjonowania LGD.

Monitoring bedzie prowadzony na biezaco w catym okresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Dane
dotyczace biezacej dziatalnosci np. pomiar wartosci wskaznikow, ocena prowadzonego doradztwa, rejestr
organizowanych naboréw) bgda zbierane ciagle w okresie wdrazania LSR, natomiast dane dotyczace beneficjentow
czy mieszkancow ze szczegdlnym uwzglednieniem 0sob w niekorzystnej sytuacji, seniorow i osoby mtode do 25 r.z.
beda gromadzone wraz z udostgpnianymi fiszkami/formularzami zgloszen). Szczegétowe elementy monitoringu
zostaty opisane w tabeli ponizej.
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Tabela 34 Elementy podlegajgce monitoringowi

i%& v _ ¥

: cji zapisanego Dane wtasne LGD
partycypacyjny w rozdz. 3 LSR e Badania ankietowe

* Realizacja zatozen planu komunikacyjnego
* Realizacja doradztwa przez LGD
komunikacyjny * Adekwatnos¢ i efektywnos¢ komunikacji z
osobami w niekorzystnej sytuacji, w tym
seniorami i osobami mtodymi

e Dane wlasne LGD
e Badania ankietowe

e Dane wilasne LGD

iotow e Realizacja zatozen planu dziatania d k
preleioBwy ! P e Badania ankietowe

ey , e Dane wlasne LGD
finansowy * Realizacja zatozen planu finansowego

e Praca biura i organéw LGD e  Dane whasne LGD

anizacyjn Realizacja zatozen planu dziatania g K
e ° ; . P e Badania ankietowe

® Realizacja zmian w LSR

Realizacja dziatan z zakresu:
o cyfryzacji;
e ochrony klimatu i przeciwdziataniu
. negatywnym skutkom zmian klimatycznych; |e Dane wiasne LGD
przekrojowy : - ; y
e innowacji; e Badania ankietowe
e partnerstwa we wdrazaniu LSR;
* dziafan na rzecz 0s6b w niekorzystnej sytuacji
oraz 0séb do 25 r.z. i senioréw.

Zrédto: Opracowanie wlasne
Ewaluacja

Ewaluacja rozumiana jako badanie majace na celu doskonalenie efektywnosci pracy LGD

i wdrazania LSR w taki sposob, aby najlepiej wykorzystywac srodki i zasoby jakimi dysponuje stowarzyszenie ma
pomaga¢ w zarzadzaniu wdrazaniem na réznych jego etapach i dostarcza¢ wiedzy, ktéra jest niezbedna do
podejmowania whasciwych decyzji. Ewaluacja oznacza zatem oparta na faktach, systematyczna refleksje nad sensem
dziatania LGD i postuguje sie okreslonymi kryteriami:

)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

Trafnos¢: stopien, w jakim przyjete cele, przedsigwzigcia i sposob funkcjonowania LGD odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym realizacjg LSR i realnym potrzebom odbiorcoéw dziatan
Spojnos¢: stopiert spojnosci LSR z innymi dokumentami programowymi i strategiami obejmujgcymi obszar
realizacji LSR

Efektywnos¢:  stosunek poniesionych  naktadéw  (zasobéw finansowych,  ludzkich, czasu)
do uzyskanych wynikow i rezultatow

Skutecznos¢: stopien osiggniecia zdefiniowanych celow i przedsiewzie¢

Uzytecznos¢: stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcéw dzialan w wyniku osiagnigcia rezultatow operacji
Trwatos¢: ocena mozliwosci i stopnia utrzymania si¢ efektéw i wptywu dziatan po zakoriczeniu ich realizacji
Komplementarnos¢: ocena powiazania i uzupetniania si¢ dziatan realizowanych w toku wdrazania LSR
z innymi programami realizowanymi na terenie obszaru objetego LSR (komplementarnosé zewnetrzna), jak
rowniez ocena uzupetniania si¢ dziatan realizowanych w toku wdrazania LSR pomiedzy sobg
(komplementarno$¢ wewnetrzna).

Badanie pomaga diagnozowac istniejace deficyty i rozumie¢ rzeczywistosé spoteczna, w ktorej realizowana

jest interwencja, aby w razie potrzeby elastycznie reagowac i modyfikowac cele i sposoby dziatania. Warto takze
zauwazyc, ze do skutecznego wdrazania LSR, potrzebni sg partnerzy, ktorzy w réznych aspektach beda wlaczac sie
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w dziatania Stowarzyszenia i w samo wdrazanie LSR. Aby ich pozyskac niezbgdne jest budowanie kultury zaufania,
wspotpracy, inkluzywnosci i transparentnosci dziatan LGD. Ewaluacja dostarcza dowodéw na pozytywne
oddziatywanie LGD i wdrazania LSR na spotecznos¢ lokalng i tym samym pomaga w dokumentowaniu,
potwierdzaniu i promowaniu osiggnig¢ zachgcajac tym samym do wiekszego zaangazowania si¢ przez mieszkancow
w caly proces.

W zakresie ewaluacji niezbgdna bedzie ocena zbieranych w ramach monitoringu danych, a takze danych
zbieranych specjalnie na rzecz dokonywanego badania. Dane niezbedne do prowadzenia ewaluacji pochodza zatem
tak z wezesniej opisanych zrodet dotyczacych bezposrednio monitoringu, ale réwniez z prowadzonych dziatan
specjalnie na rzecz ewaluacji, z wykorzystaniem przygotowanych do tego narzgdzi badawczych (ankiety, scenariusz
wywiadu, studium przypadku) dostgpnych dla grup docelowych w formie bezposredniej, elektronicznej i/lub
drukowanej. Dzigki temu zapewniony zostanie udzial mieszkancow obszaru LGD w dziatania oceniajace wdrazanie
LSR, w tym ze szczegélnym uwzglednieniem 0s6b w niekorzystnej sytuacji. Wsrod zrédet pozyskiwania danych
wymieni¢ nalezy:

e Dane zbierane w ramach prowadzonego monitoringu
e Dane pochodzace z ogdlnodostepnych statystyk publicznych, m.in. BDL, Monitor Rozwoju Lokalnego,
Vademecum Samorzadowca, dane gromadzone przez samorzady i opracowania zewnetrzne
e Dane wywolane z wykorzystaniem technik:
o Ankieta wérdd mieszkancow obszaru LGD z uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji, ludzi
mtodych i senioréw
o Ankieta wsrdd beneficjentow
o Wywiad indywidualny lub grupowy (IDI/FGI) z przedstawicielami organéw LGD oraz
pracownikow biura
o Case study projektéw skierowanych do osob w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb miodych
i w wieku senioralnym
Ewaluacja prowadzona bedzie na trzech etapach dziatania LGD w okresie programowania 2023-2027, ;.
przed rozpoczeciem realizacji strategii (ex-ante), po uplywie potowy zakladanego czasu na wdrazanie LSR (mid-
term) oraz na zakorczenie okresu wdrazania LSR (ex-post). Dodatkowo, przewiduje si¢ coroczne warsztaty
refleksyjne, w ramach ewaluacji wewnetrznej, podczas ktérych rozne grupy interesariuszy beda dyskutowac
i wypracowywa¢ rekomendacje dotyczace dziatan LGD.

Przygotowanie danych do ewaluacji begdzie odbywato sie poprzez gromadzenie zestawien i sprawozdan
wykorzystywanych przy monitoringu, a takze danych ze statystyk publicznych. Dodatkowo, beda zbierane dane
wywotane specjalnie na potrzeby ewaluacji, co ma wzmocni¢ zaangazowanie roznych stron i mieszkancow w proces
oceny LGD i wdrazania LSR.

Szczegodtowe elementy ewaluacji zostaty opisane w tabeli ponizej.

Tabela 35 Elementy podlegajqce ewaluacji

Dane monitoringowe
e Badania ankietowe wsrod mieszkancow

e Realizacja zatozen planu z uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji,
partycypacyjny partycypacji zapisanego ludzi mtodych i seniorow
w rozdz. 3 LSR e Badania ankietowe wsrod beneficjentow

e Badania IDI/FGI
e Warsztaty refleksyjne
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* Realizacja zalozen planu
lk{on?mlk.ac(}jqneio Dane monitoringowe
* Lga;)lzaqa RUACZIWE przes Badania ankietowe wsréd mieszkancow
komunikacyjny . B Badania ankietowe wsréd beneficjentéw
* Adekwatnos¢ i efektywnosé :
N ; Badania IDI/FGI
komunikacji z osobami w Wit oA
niekorzystnej sytuacji, w tym el e e
seniorami i osobami mtodymi
Dane monitoringowe
Dane z ogéInodostepnych statystyk publicznych
et * Realizacja zatozen planu Badania ankietowe wsréd mieszkafncow
rzedmiotow . . ; .
P ¥ dziatania Badania ankietowe wsréd beneficjentow
Badania IDI/FGI
Warsztaty refleksyjne
Dane monitoringowe
* Realizacja zatozen planu Warsztaty refleksyjne
finansowy )
finansowego Badania IDI/FGI
o ; Dane monitoringowe
® Praca biura i organéw LGD . ; A 7 i
ey ) Badania ankietowe wérod mieszkancéw
. . ® Realizacja zatozen planu . . i S
organizacyjny I Badania ankietowe wsréd beneficjentow
e . Badania IDI/FGI
e Realizacja zmian w LSR )
Warsztaty refleksyjne
Realizacja dziatan z zakresu:
e cyfryzacji;
e ochrony klimatu
i przeciwdziataniu Dane monitoringowe
negatywnym skutkom Dane z ogélnodostepnych statystyk publicznych
zmian klimatycznych; Badania ankietowe wsrod mieszkancow
przekrojowy e innowacji; Badania ankietowe wsrod beneficjentow
® partnerstwa we Badania IDI/FGI
wdrazaniu LSR; Warsztaty refleksyjne
e dziatan na rzecz oséb Case study
w niekorzystnej sytuacji
oraz os6b do 25 r.z.
i seniorow.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Wykaz wykorzystanej literatury
Raport z ewaluacji zewnetrznej Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2014-

2022 Stowarzyszenia LGD ,,Bractwo Kuznic”

Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-2

»Bractwo Kuznic”
Bank Danych Lokalnych
Monitor Rozwoju Lokalnego

Departament Finansow Samorzadu Terytorialnego Ministerstwa Finanséw
Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

022 Stowarzyszenia LGD
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e Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,,Slaskie 20307

o Strategie Rozwoju gmin wchodzacych objetych dziataniem LGD

e Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027

o Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

e Baza Przedsiebiorstw Spofecznych

e Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody Generalnej Dyrekeji Ochrony Przyrody

e Strategia Rozwoju Subregionu Poétnocnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027, z perspektywa

do 2030

e Strategia Rozwoju Subregionu Centralnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2021-2027, z perspektywa

do 2030

Zalaczniki do LSR
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Formularz 3 Budiet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

¢ Program/Fundusz Srodki ogélem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzqdzenia 1250 000,00 450 000,00 1 700 000,00
nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzqdzenia 312 500,00 0,00 312 000,00
nr 2021/1060)
Razem 1562 500,00 - 450 000,00 2 012 500,00

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wkladu
krajowego, ktérego procentowy ud-ial w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** I wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, = ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic wartosc ,. 0"

Zrodio: Opracowanie wlasne
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